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˝̨ ˔ˑ˴˘ ρȢ ˟˒˙ˍ˟˕ˤ˚˕˕ͭ 

 
 
 

1. ː ̠̝̑̏̍́̅̎̒̋̆ ̨̝̒̔̒̐̌̒̓̃̏Ȣ ˠ̘̝́̒̓ ̨̍̏̌̏̅Ȣ 

 

 
˜̠̠̏̎̓̓ ̠̝̄̑̏̍́̅̎̒̋̏̄̏ ̨̝̒̔̒̐̌̒̓̃́ 
 

̒͊͟ ͙ͪͤ͘͜ͼΎ ͣ͗͜ Ϧͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦͣϦ ͜ Ϧ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͙ͣ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦͣϦΚ  
 
˿ͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦ - ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͊ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜͝ ͡Ό͔͚͒Σ ͍ͨͦϥΎ͙͊ͤ͘ͻ ͣ͗͜ ͫͦ͋ͦΌ ͔͔͙ͤͭͪͫ͊ͣ͜ 
ͯ ͫͺ͔ͪ͜ ͍͙͙ͪͦ͋ͤͼ͍ͭ͊Σ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͭ͊ ͙͍ͫͨͦ͗͊ͤͤΎ ͔ͣ͊ͭͪ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͎͋͊͡Σ Ύ͟͜ ͍͍ͫͭ͊ͤͦ͡ΌΌͭΈ 
͙ͤͦͪͣ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ Ύ͎ͦͦͫ͟Έ Ϧͫͦͼ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͎͍͒ͦͦͦͪͯϦΦ ˿͊ͣ ͔ͭͪͣͤ͜ 
ζ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͔͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦη ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΊͭΈͫΎ Ύ͟ ͍ ΄͙ͪͦͦͣͯ͟Σ ͭ͊͟ ͜ ͯ ͍ͯ͘Έͦͣͯ͟ 
ͤ͊͘;͔ͤͤΎͻ.  

 
1. ˤ ΄͙ͪͦͦͣͯ͟ ͤ͊͘;͔ͤͤ͜ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͔͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦ ͍͟͡Ό;͊Ί ͍ͫ͜ ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͜ 
͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͜ ͍͙͙͒ͤͦͫͤ͜Σ Ύ͟͜ ͔͔͔͋ͨͦͫͪ͒ͤ͘Έͦ ͔ͤ ͔͎ͪͯ͡ΌΌͭΈͫΎ ͔͍͒ͪ͗͊ͦΌ. 
ˤͦͤͦ ͍͙͙ͤ͊͟Ί ͜ ͣͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ ͍ ͻͦ͒͜ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤͦͫͭͦͪ͜;͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ Ύ͟ 
͍͊ͭͦͤͦͣͤ͊Σ ͔͔͔͋ͨͦͫͪ͒ͤ͘Έͦ ͔ͤ ͔͊͗ͤ͊͘͡ ͍͒͜ ͔͍͙͒ͪ͗͊ ͫͺ͔ͪ͊Φ ˽͙ͪ ͭ͊ͦͣͯ͟ 
ͨ͒͜ͻͦ͒͜ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͔͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦ ͫͯͣͫͤͦ͜ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͘ ͔͒ͣͦͪ͊ͭ͟͜ΊΌΣ ͔͊͡ ͜ 
͍͙͙͊ͭͦͪͭ͊ͪͣͦͣ͘Σ ͜ ͙͡΄͔ ͙ͭͦͭ͊ͭ͊ͪͣ͘͜͡ ͦͤ͊͘;͊Ί ͚͎ͦͦ ͍͔ͨͦͤΣ ͊ ;͊ͫͭ͜΄͔ ;͍͔͊ͫͭͦ͟ 
͎͙ͨͦͤ͊ͤͤ͡Ύ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤͦΌ ͍͊͒ͦ͡ΌΦ 

 
ˤ ͼΈͦͣͯ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ Ύ͟ ͙ͫͤͦͤͣ͜ ͨͦͤΎͭͭΎ ά͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͔͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦέ ;͊ͫͭͦ 
͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΌͭΈ ͤ͜΄͔ - ά͔͚ͭͪͭ͜ ͔ͫͭͦͪ͟έΦ ́͊͟ ͍͊ͤ͊͘ ά͙͔ͭͪͫͭͦͪͤ͊͟έ ͔ͣͦ͒͡Έ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ 
͙͒ͭ͜͡Έ ͚͎ͦͦ ͤ͊ ͭ͊͟͜ ;͙͙͊ͫͭͤΦ 
 

˿ͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦ 

˱ ͔ͫͭͦͪ͟ τ ͍ ͊͒͊͡ ˱˱ ͔ͫͭͦͪ͟ τ ͋ ͔ͤͫ͘͜ LLL ͔ͫͭͦͪ͟ τ ˹ ̂ ˻

˻͎͙ͪ͊ͤ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͍͙͊͒͡ 
ͭ͊ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ 
͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎΣ 
͋Ό͔͒͗ͭͤ͜ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ ͭ͊ 
͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝Σ ͍͊ͫͤͦ͊ͤ͘͜ ͤ͊ 
͍ͨ͒ͫͭ͊͜͜ ͊ͦͤͯ͘͟ ;͙ ͍ ͔ͣ͗͊ͻ 
͍͍͔ͨͦͤͦ͊͗ͤΈ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ 
͎͍ͦͪ͊ͤ͜Φ 

˿͙͔ͫͭͣ͊ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭΣ 
͎ͦͫͨͦ ͒͊ͪͫΈ͙͟ͻ ͍͙͍ͭͦ͊ͪͫͭ 
ͭ͊ ͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έ͙ͤͻ 
͙ͨ͒ͨͪ͜Ίͣͼ͍͜Σ ΅ͦ 
͚͊ͣ͊͘ΌͭΈͫΎ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜ΌΣ 
͍ͨͦϥΎ͊ͤͦ͘Ό ͘ 
͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎͣ ͙ͨͪ͋ͯͭͯ͟ 
͒͡Ύ ͚͎ͦͦ ͪͦͨͦ͒ͯ͘͜͡ ͍ 
͔͔ͤͭͪͫ͊͜ͻ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜- 
͍͙͍͊ͫͤͦͤ͘͟͜Φ 

˻͎ͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝Σ ΅ͦ 
͍ͯͭͦͪΌΌͭΈͫΎ ͊͘ ͍͊ͫͤͦ͡Ό 
ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭͦ͜Ό ͍͙͍͊ͫͤͦͤ͘͟͜Σ 
͔͔ͤ͊͗ͤͦ͘͡Ό ͍͒͜ ͍ͦ͜͡ 
͎͍ͦͪ͊ͤ͜ ͍͙͊͒͡ ;͙ ͨͦͫ͊-
͍͙͒ͦͻ ͦͫ͋͜Σ ͔͋͘ ͔͙ͣͭ 
͔ͦ͒ͪ͗͊ͤͤΎ ͙ͨͪ͋ͯͭͯ͟ ͒͡Ύ 
͚͎ͦͦ ͔͔ͨͪͪͦͨͦ͒ͯ͘͜͡ ͣ͗͜ 
ͯ;͙͙͊ͫͤ͊ͣ͟ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͜Φ 

 



 
 6 

˻͒ͤ͊͟Σ ͍ͫͤͦ͘͜Σ ͙͚ͭ͊͟ ͨͦ͒͜͡ Ί ͙͒ͦͫͭΈ ͍͙ͯͣͦͤͣΣ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ ͍ ͔ͪ͊͡Έͤͦͣͯ ͙͗ͭͭ͜ ͼ͜ 
͔͙ͫͭͦͪ͟ ;͊ͫͭͦ ͔͔͙ͨͪͭͤ͊ΌͭΈͫΎΣ ͤ͊͊͒͊͟͡ΌͭΈͫΎ ͔ͦ͒ͤ ͤ͊ ͎ͦ͒ͤͦͦΦ ˢ ͔͒Ύ͟͜ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ 
͍͊͗ͦ͟ ͍͔͙͒ͤͫͭ͜ ͒ͦ ͦ͒ͤ͜Ί͝ ͔͎͊ͭͦͪ͟͜͝Υ ;͙͊ͫͭͤͦΌ Ύ͎ͦͦ͟ ͔ͫͭͦͪͯ͟ ΊΣ ͙ͨͪͣͪͦͣ͜ ͔͙ͪ͒ͭͤ͟͜ 
͙ͫͨ͜͟͡Κ ͊͋ͦ ͔͎͚ͪͤ͜͜͜͡ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝Κ 
 

нΦ ̂ ͤ͜΄ͦͣͯ ͤ͊͘;͔ͤͤ͜Σ ά͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͔͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦέ - ͼ͔ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦ ͤ͊ 
͔͍ͨͤͦͣͯ ͔ͭ͊ͨ͜ ͍͎ͫͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Σ ͙ͦ͟͡ ͍ͦͤͦ ͍͙ͫͭͯͨ͊Ί ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-
͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦΌ ͍ͦͫͤͦͦΌ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;ͤͦ͝ ͜ ͍͍ͨͪ͊ͦͦ͝ ͔͍͙͒ͪ͗͊Φ ˿ͯ;͔͊ͫͤ 
ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ ͎ͨͦͭͦͦ͜͜͡͡͝ ͔͔͍ͨͪ͊͗ͤͦ ͍͙ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͘ 
ͼΈ͎ͦͦ ͍ͯ͘Έ͎ͦͦ͟ ͤ͊͘;͔ͤͤΎΦ 

 
́ͦ͋ͭͦΣ Ύ͟΅ͦ ͎ͪͦ͘͡Ύ͙͒͊ͭ ͔͙ͨͦͭͪ͋ ͡Ό͙͙͒ͤΣ Ύ͟͜ ͣ͊ΌͭΈ ͍͊͒ͦͦ͘͡ΈͤΎ͙ͭͫΎ ͯ 

ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͜Σ ͭͦ ͼ͔ ͍͋͊ͦ͘͜ ͔͙ͨͦͭͪ͋ ͘ ͙ͤ͗;͙ͻ ΅͍͊͋͜͡ ͙ͨͪ͊ͣ͒͜͜ ˸͊ͫͦͯ͡Υ ͍͋͊ͦ͘͜ ό͔͙ͨͦͭͪ͋ ͍ 
͗͜͝Σ ͦ͒Ύ͘͜Σ ͙͗ͭ͜͡ ͜ ͭΦ͒ΦύΣ ͔͔͍͋ͨͦ͘͟͜ ό͊͘ͻ͙ͫͭ ͍͒͜ ͦ͘͡;͙ͤͼ͍͜Σ ͍͚͙ͤ͜Σ ͭͦ΅ͦύ ͭ͊ ͔͙ͨͦͭͪ͋ 
͍͙ͣ͗ͦͫͦ͋ͦ͜ͻ ͍͊͘Ί͍ͣͦ͘ϥΎ͍͘͟͜ ό͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͔͎͚ͪͤ͜͜͜͡Σ ͔͚ͫͣͤͦ͜-΄͡Ό͋ͤ͜Σ ͔ͭͤ͜;ͤ͜ ͭ͊ ͤ͜΄͜ 
͍͊͘Ίͣͦ͒͜͝ύΦ ̋ͦ ͗ ͒ͦ ά͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊έΣ ͭͦ ͍ͦͤͦ ͙͔ͨͦ͊ͤ͟͟͡ ͍͊͒ͦͦ͘͡ΈͤΎ͙ͭ 
͔ͤ ͙͡΄͔ ͍͋͊ͦ͘͜ ͔͙ͨͦͭͪ͋Σ ͔͊͡ ͜ ͔͙ͨͦͭͪ͋ ͍͙΅͎ͦͦ ͍ͪͤ͜ΎΥ ͍ ͍ͨͦ͊͘͜Σ ͔ͫ͊ͣͦͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝Σ 
͙ͨͦͭ͜͡;͚ͤ͜ ͯ;͊ͫͭ͜Σ ͍ͨͦϥΎ͊ͤ͘͜ ͘ ͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έ͙ͤͣ ͍͙͋ͦͪͦͣ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͼ͙ͤͤͫͤ͜͜ͻ ͦͪ͜Ίͤͭ͊ͼ͚͜Φ 
 
˥͍ͦͦͤ͜͡ ͙ͦͤ͊͘͟ ͎ ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Υ 
¶ ͔͍ͪͦͣ͗ͯ͊ͤͤ͘Ύ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͜͝ ͔͍͙͒ͪ͗͊  ͚ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͔͔ͤ͊͗ͤͫͭ͘͜͡Έ ˱˥˿ ͍͒͜ 
͔͍͙͒ͪ͗͊Τ 

¶ ͔͒ͣͦͪ͊ͭ͟͜Ύ ͜ ͨ͡Όͪ͊ͣ͘͜͡ ͍ ͙ͨͦͭ͜͡;͚ͤ͜ ͫͺ͔ͪ͜Τ 
¶ ͙͍ͪͤͦ͊͟ ͔ͦͤͦͣ͊͟͜͟Σ ͍ͦͫͤͦͯ Ύͦ͟͝ ͫ͊͒͊͟͡ΌͭΈ ͔͔͍ͤ͒ͪ͗͊ͤ͜ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ͊Τ 
¶ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ͜ ͊ͫ͟͡ Ύ͟ ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͊ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Τ 
¶ ͍͍ͨͪ͊ͦ͊ ͔͍͒ͪ͗͊͊Σ ͙͔ͨͪͦͪͭͭ͜ ͍ͨͪ͊ ͜ ͍ͫͦ͋ͦ͒ ͙͍ͤ͒͒͊͜͜ ͔͔ͨͪ͒ ͔͔͙ͤͭͪͫ͊ͣ͜ 
͔͍͙͒ͪ͗͊Τ 

¶ ͔͎͒ͦͦ͜͜͡;͙͚ͤ ͜ ͙ͨͦͭ͜͡;͙͚ͤ ͨ͡Όͪ͊ͣ͘͜͡Τ 
¶ ͍ͫͦ͋ͦ͒͊ ͍ͫͦ͊͡ ͜ ͍͊ͫͦ͋͘͜ ͍ͣ͊ͫͦͦ͝ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝Φ 

 
˥ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͔͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦ Ί ͙͔ͫͫͭͣͦΌΣ ͍ Ύ͚͟͜ ͔͔͍ͨͪ͊͗͊ΌͭΈ ͎͙ͦͪͦͤͭ͊͘͡Έͤ͜ 
ό͔͍ͤ͊͒ͤ͜͡ύ ͍͘ϥΎ͙͘͟  ͚͍͙͙͒ͤͦͫͤ͜Σ ΅ͦ ͫ͊ͣͦ ͎͍ͦͪ͊ͤͦͯ͘͜ΊͭΈͫΎ ͜ ͫ͊ͣͦ ͍͙͍ͪͦ͊͘ΊͭΈͫΎΦ ˤ 
͔͍͒ͪ͗͊͜ ͗ ͔͔͍ͨͪ͊͗͊ΌͭΈ ͍͔͙ͪͭ͊͟͡Έͤ͜ ͍͘ϥΎ͙͘͟Φ ˤ ͍ͦͫͤͦ͜ ͺͯͤ͟ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜͝ 
͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ ͜ ͍͍ͨͪ͊ͦͦ͝ ͔͍͙͒ͪ͗͊ ͔͙͗ͭ͡Έ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ Ί͒ͤͦͫͭ͜ ͜ ͋ͦͪͦͭΈ͙͋ 
͙͔͔͚ͨͪͦͭ͗ͤͦͫͭ͡Φ ˭ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͋ͦͯ͟Σ ͍͙ͦͤ Ύ͟ ͙͋ ͙ͨͪͦͭͫͭͦΎͭΈ ͙ͦ͒ͤ ͦ͒ͤͦͣͯΣ ͊ ͘ ͤ͜΄ͦΌ - 
͍͙ͦͤ ͔͙͍ͤͣͦ͗͜͡ ͙ͦ͒ͤ ͔͋͘ ͎ͦ͒ͤͦͦΦ 
 

˻͙͍ͫͦ͋ͦͫͭ͜͡ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Υ ͍ͤ͊ͫ͒ͦ͜͟͡ ͭͦͭ͊͡Έͤͦ͝ ͍ͦͪͯͣͨͦ͊ͤͦͫͭ͟͜Σ ͔͍͙ͤͪͦͤͯͭͦ͘͝ 
͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͭ͊ ͊ͫͭ͊ͪͦ͘͜͡͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎΣ ͍͔͙͊͟͡ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͔͍ͫͨͪͭ͟͜ ͘ ͎͋͊͊ͭΈͦͻ 
ͫͺ͔ͪ ͙ͤ͊ͦͨ͟;͙͊ͫ͡Ύ ͔ͫ͊ͣ ͯ ͔ͭͪͭΈͦͣͯ ͔ͫͭͦͪ͟͜Φ ͔̇ ͺ͊ͻ͍ͦ͜ ͡Ό͙͒Σ Ύ͟͜, ͦ͒ͤ͊͟, ͔ͤ ͎͍ͦͭͦ͜ 
͙͋ͯ͡ ͨͪ͊ͼΌ͍͙͊ͭ ͯ ͍͊͒͜͡ ό͋ͦ ͭ͊ͣ ͔͍͔͙ͤ͟͜͡ ͙͊ͪͨ͊ͭ͘͡Σ ͜ ͭͦͣͯ ͫͤͯ͜Ί ͚ͨͦͫͭͤ͊͜ ͔ͨͦͭͪ͋͊ 
΄͙ͯ͊ͭ͟ ά͍͙͜͡ͻέ ͙͍ͨͪ͋ͯͭ͟͜ύΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͯ ͔͋ͤͫ͘͜͜Σ Ύ͙͚͟ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ͚ͨͦͫͭͤͦ͜ ͨ͒͒͊͜ΊͭΈͫΎ 
͔͙͎ͨͪͫͤͯ ͭ͊ ͔ͤ ͍͙͙͚ͪͦͤͯͭ͘ ͯ ͎͋͊͊ͭΈͦͻ ͫͺ͔ͪ͊ͻΦ ˤͦ͒ͤͦ;͊ͫΣ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͊͜ ͺ͍ͤ͊ͤͫͦ͊͜ 
͎͒ͦͨͦͣͦ͊ ό͎͙ͪ͊ͤͭύ ͍͙͙͒ͦͦ͘͡͡ ͼ͙ͣ ͡Ό͒Ύͣ ͙͙ͦͭͪͣ͊ͭ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͭ͊ ͍͒ͦͫ͒͜Σ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ͜ ͒͡Ύ 
ͪ͊ͤ͟͝ ͍͙̐ͪͦͨ ͭ͊ ˿̊ˢΦ ˱ ͔͔ͭͨͪ ͼ͔ ͔͔͔ͫͨͪͭͤ͟ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͔ Ί ͚͙ͨͦͫͭͤͣ͜ ͒ͦͤͦͪͦͣ ͒͡Ύ 
͔͍͙͒ͪ͗͊Σ Ύ͊͟ ;͊ͫͭͦ ͔ͤ ͣ͊Ί ͍͙͊ͫͤ͡ͻ ͡Ό͒ͫΈ͙͟ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ ͒͡Ύ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ͔ͪͺͦͪͣΦ 
˽͙ͪ͊͒͟͡Υ ά˾ ͔͊ͤͣ͊͜ͼ͚͙͚ͤ͜ ˽͔͊ͭ͟ ˾͔ͺͦͪͣέ - ͎ͪ ͦͣ͊͒ͫΈ͊͟ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊Σ Ύ͊͟ ͦ͋ΩΊ͒ͤͯΊ 
͍ͨͪͦ͒ͤ͜͜ ͔ͤͯͪΎ͍͒ͦ͜ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ό͙͋͘͡Έͦ͟ рлύ ͭ͊ ͔͔͍ͫͨͪͭ͟͜ ό͙͋͘͡Έͦ͟ нллύ ͘ ͯͫ͜Ί͝ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ 
ͭ͊ ͍͙ͦͤͯ͟Ί ͺͯͤ͟ͼ͜͝ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͼ͔ͤͭͪͯ ͘ ͙ͪͦͪͦ͋͘͟ ͭ͊ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͟͡Ό;͍͙ͦͻ 
͔ͪͺͦͪͣ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Φ 
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˔̨̨̖́̅̎ ̨̌̏̒̏̉̕̕ ̐̑̏ ̠̝̄̑̏̍́̅̎̒̋̆ ̨̝̒̔̒̐̌̒̓̃̏ 

 

͍͙̇͊ͣ͜͟ Ί ͍ͨͦͪͤ͜ΎͤͤΎ ͔͚͒͜ ͎͔̑ͪͤ͊ ͔̆͊͋ͪͣ͊ͫ͊ ͜ ˸͜΄͔͡Ύ ̅ͯͦ͟Σ ͭ͊͟ Ύ͟ ͍͙ͦͤ 
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌͭΈ ͍͒͜ ͺͦͫͦ͜͡ͺͫΈ͟͜ ΄͙ͦ͟͡Σ Ύ͟͜ ͣ͊ΌͭΈ ͎͋͊͊ͭͦ ͍ ;ͦͣͯ ͙͔ͨͪͦͭ͗ͤ͜͡ ͨ͒͜ͻ͙ͦ͒ 
͒ͦ ͙͔ͦͫͣͫͤͤ͡Ύ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Φ1 

 
͎͔̑ͪͤ ͔̆͊͋ͪͣ͊ͫ - ͺͦͫͦ͜͡ͺ ͣͦͪ͊͜͡ ͘ ͙͍͙ͤͦͪͣ͊ͭͤͣ 
͎ͨͦ͡Ύ͒ͦͣ ͤ͊ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͔͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦΦ ˹͚͊͋͜͡Έ΄ 
͍͒ͦͣͦ͜Ό ͘ ͚͎ͦͦ ͔͚͒͜ Ί ͔́ͦͪ͜Ύ ͙͍ͦͣͯͤ͊ͭͤͦ͟͜͟͝ ͒͜͝Σ ͍ 
Ύ͚͟͜ Ϧ͔ͤ ͔͔ͦ͋ͣ͗ͤ͊Σ ͦ͋ϥΊ͒ͤͯΌ;͊Σ ͒ͦͫΎ͎͊Ό;͊ 
͔ͦͤͫͤͫͯͫͯ͟ ͙ͫ͊͡ ͎͔͍͊ͪͯͣͤͭͦ͊ͤͦΌ ͍͙ͨͪͦͣͦϦ - Ί 
Ϧͼ͔ͤͭͪ͊͡Έ͙ͤͣ ͍͒ͦͫ͒ͦͣ͜Ϧ ͙͗ͭͭΎ ͡Ό͙͙͒ͤΦ ˴ͦͤͺ͙ͭ͜͟͡Σ 
΅ͦ ͍͙͙ͤ͊͟ΌͭΈ ͍ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͜ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͜͟͡ 
͎͍ͦ͋ͦͦͪΌΌͭΈͫΎ ͍ ͙͍ͦͣͯͤ͊ͭͤͦͣͯ͟͜͟ ͙͒ͫͯͪͫ͟͜ ͒ͦ 

͔ͣͦͣͤͭͯ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͔ͦͤͫͤͫ͟ ͯͫͯ. 
 
 
˿͙͊͡ ͪ͊͟΅͎ͦͦ ͎͔͊ͪͯͣͤͭͯ ͍͙ͪ͜΄ͯΊ ͍ ͎͊͊͘͡Έͤͦͣͯ ͨ͒ͫͯͣͯ͜͟ ͔ͨͦͣͯ͜͟͡Σ ΅ͦ ͍͙͙ͤ͊͟͡Φ ˨ͦ 
͔͙͙ͭ͟ ͙͒ͫͯͪͫͯ͟ ͍͊ͫͭͦͫͦͯ͘ΌͭΈͫΎ ͙ͨͪ ͼΈͦͣͯ ͨϥΎͭΈ ͙ͤ͊ͫͭͯͨͤͻ ͍͙͎ͣͦΥ ͎͊͊͘͡Έͤͫͭ͜ΈΣ 
͍͊ͭͦͤͦͣ͜ΎΣ ͔͒͊͜͡Έ͔ͤ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͪͦ͜͡Σ ͔͚ͤͭͪ͊͡Έͤͫͭ͜Έ ͙͙ͫ͡ ͍͙͊͒͡Σ ͨͪͦͦͪͫͭ͘͜ΈΣ 
͔͔͔͙͚ͤͦ͋ͣ͗ͤ ;͊ͫΦ 
̂ ͍ͫͦ͝ͻ ͋͜͡Έ΄ ͨͤ͘͜͜ͻ ͪͦ͋ͦͭ͊ͻ ͔̆͊͋ͪͣ͊ͫ ͍͍͙ͦ͒ͭΈ ͭ͊ͦ͗͟ ͨͦͤΎͭͭΎ ͔͔͙͍͒͋ͪ͊ͭͤͦ͜͡͝ 
͔͒ͣͦͪ͊ͭ͟͜͝Φ 
 
˨͔͔͙͍͋ͪ͊ͭͤ͊͜͡ ͔͒ͣͦͪ͊ͭ͟͜Ύ ς ͼ͔ ͔͒ͣͦͪ͊ͭ͟͜Ύ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͍͎ͦͤ͊ͦ͊ͤͦͦ͘͜͜͡ ͎͒͊ͦͯ͜͡ ͍͙͊͒͡ ͭ͊ 
͙͍ͤͫͭͭͯͭ͜͜ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͪ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͙͒ͫͯͪͫͯ͟Σ ͎͍͔ͦ͋ͦͦͪͤͤΎΣ 
͔͔ͨͪͦͤ͊ͤͤ͟ΎΣ ͎͔͊ͪͯͣͤͭ͊ͼ͜͝Σ ͍ͦͣͨͪͦͣͫ͟͜͜ ͯ ͝͝ ͔͚͋ͨ͊ͪͭͤͦͣͯ͘͜ ͍͊ͪ͊ͤͭ͜͜Φ ̇Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ 
͔͒ͣͦͪ͊ͭ͟͜͝ ͐ͪͯͤͭͯΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͔͔ͨͪͦͤ͊ͤͤ͟͜ ͍ ͭͦͣͯΣ ΅ͦ ͡Ό͙͒ͤ͊ ͒͊ͭͤ͊͘ ͔͔͚͙ͨͪͭ ͍͒͜ ͪͦ͜͡ 
͟͜͡Ίͤͭ͊ ͒ͦ ͪͦ͜͡ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤͤ͊ ͔͍͙͒ͪ͗͊Σ ΅ͦ ͍ͤ͜ ͫͻ͙͡Έ͙͚ͤ ͒ͦ ͔͚͋ͨ͊ͪͭͤͦͫͭ͘͜͜Σ ͎͍͙͚ͦͭͦ 
͒ͦ ͦͣͨͪͦͣͫͯ͟͜ ͜ ͍ͤ͊ͭ͜Έ ͒ͦ ͍͍͙͒ͣͦ͜ ͍͒͜ ͍ͫͦ͝ͻ ͯͨͦ͒ͦ͋͊ͤΈΣ Ύ͟΅ͦ ͍͙ͦͤ ͍͊͊͗͊͘ΌͭΈ 
͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΌ ͎͙ͦ͒͘Φ2 
 
 

˸͜΄͔͡Έ ̅ͯͦ͟ Ί ͙͙͔͔ͣͫͭͣ͡͡Σ Ύ͎ͦͦ͟ ͊ͪ͊͘ͻ͍ͦͯΌͭΈ Ύ͟ ͒ͦ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͍͜Σ 
ͭ͊͟ ͜ ͒ͦ ͙͍ͫͭͦͪ͜͟͜Σ ͯ͟͡Έ͎͍ͭͯͪͦͦ͜͡ ͭ͊ ͫͦͼ͎͍ͦͦ͜͜͡Φ ˯͎ͦͦ ͺͦͫͦ͜͡ͺͫΈ͊͟ 
ͨͪ͊ͼΎ ͍͒ͤͦͫ͜ΎͭΈ ͒ͦ ͨͦͫͭͫͭͪͯͭͯͪ͊ͣͯ͘͟͜͡ ͜ ͔ͨͦͫͭͣͦ͒ͪͤͣͯ͘͜Φ ˤͤ͜ 
͍ͫͭͯͨ͊Ί ͍ ͔ͨͦͣͯ͜͟͡ ͘ ͔̆͊͋ͪͣ͊ͫͦͣΥ ͙ͨ͒ͭͪͣ͊͜͟ ͍͙͊͒͡ ͊ͦͤͦͣ͘͟ 
͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͤΎΦ ˴͙ͦͤͫͭͭͯͼ͜Ύ ͜ ͙͊ͦͤ͘͟Σ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;ͤ͜ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͜ ͔ͤ 
͎͊ͪ͊ͤͭͯΌͭΈ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͯΣ ͍ͪͤͫͭ͜͜ΈΣ ͔͒ͣͦͪ͊ͭ͟͜ΌΦ ˤ͙͍͊͗͜͡΄͔ ͔ͤ 
͙ͤ͊ͨͫ͊ͤͤΎ ͙ͦͤͫͭͭͯ͟ͼ͜͝Σ ͊ ͋ͦͪͦͭΈ͋͊ ͊͘ ͙ͦͤͫͭͭͯ͟ͼ͜Ό ͔͎ͦͤͪͭͤͦͦ͟͟ 
ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Φ ˻ͨͪ͜ ͜ ͋ͦͪͦͭΈ͋͊Σ ͤ͊ ͍͒ͣͤͯ͜͜ ͍͒͜ ͔ͦͤͫͤͫͯͫͯ͟Σ ͯ ̅ͯͦ͟ 

͚ͤ͊ͣ͜ͼͤ͜΄͊ ͋͊͊͘ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍͙ͫͦ͋ͦ͒Φ 

                                                           
1
 http://ecsocman.hse.ru/data/218/013/1220/015.FLYVBJERG.pdf 

2
 http: //e -notabene.ru/pr/article_689.html  

http://ecsocman.hse.ru/data/218/013/1220/015.FLYVBJERG.pdf
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ˢ͟ͼ͔ͤͭ ͤ͊ ͎ͣ͊ͪͤ͊͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͙ͪͦ͋ͭΈ ̅ͯͦ͟ ;͙͍͙ͯͭͣ͡ ͒ͦ ͙ͪͤ͘͜ͼ͜Σ ͪͤͦͣ͊ͤͭͭ͘͜͜Ύ ͜ 

͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͔͙͒ͤͭ͜;ͤͦͫͭ͜Σ ΅ͦ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜ ͍͙͍͊͗ͦ͡ ͒͡Ύ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ 
ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ ͭ͊ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡Ύ ͔͔͍ͤͭͪͫ͜͜ ͔ͣͤ΄ͦͫͭ͜Φ 

ˤ ͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊͜ͼ͜͝ ̅ͯͦ͟ ͙ͨͪ͒ͯ΄͔ͤͤΎ ͦͤ͟ͺͭͯ͜͟͡ ς ͙ͨͪ͒ͯ΄͔ͤͤΎ ͍͙ͫͦ͋ͦ͒Σ ͊ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ 
ͦͤ͟ͺͭ͜͟͜͡ ς ;͙͊ͫͭͤ͊ ͍͙ͫͦ͋ͦ͒Φ ͙̉ͣ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;ͤ͜΄͔ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦΣ ͙ͭͣ ͋͜͡Έ΄͔ ͍ͦͤͦ 
͍͒ͦͦ͘͡ΎΊ ͎ͪͯͨ͊ͣ ͍͙ͤ͊͘;͙͊ͭ ͍͊ͫͤ͜͡ ͙ͫͨͦͫͦ͋ ͙͗ͭͭΎ ͜ ͔͎͙ͭͣͯ͘͜͜͡Ί ͦͤ͟ͺͭ͜͟͡ ͔͔͍ͤͭͪͫ͜͜ ͣ͗͜ 
͙͙ͤͣΦ 

˽͡Όͪ͊ͣ͘͜͡ ς ;͙͊ͫͭͤ͊ ͫͯ;͊ͫͤͦ͝ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͜͝ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Σ Ύ͟ ͜ 
ͦͤ͟ͺͭ͜͟͡Φ ̂ ͙ͫ͡Έ͙ͤͻ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͙͟ͻ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ͻ ͔͍ͤ͒ͦͪ͊͜ ͒ͦ ͚͒͜ ͍͙͊͒͡Σ ͝ͻ ͙͙ͪͭ͊͟͟ - 
͍ͨͦͫΌ͒ͤ͜Σ Ύ͟ ͜ ͙ͨͦͭ͜͡;͙͚ͤ ͦͤ͟ͺͭ͜͟͡Φ 

 
ˤ ͼͦͣͯ͜͡Σ ͫͤͯ͜Ό;͜ ͍ ˭͊ͻ͒ͤͦͣͯ͜ ͍ͫͭ͜͜ ͨ͒͜ͻ͙ͦ͒ ͒ͦ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͎ͤͦͦ ͙͔ͦͫͣͫͤͤ͡Ύ 

͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ ͣͦ͗ͤ͊ ͙͙ͨͦ͒ͭ͜͡ ͤ͊ ͙ͭͪ ͔ͭ;͜͝Υ 
 ˹͙͍͙͚ͦͪͣ͊ͭͤ ͨ͒͜ͻ͒͜Φ ˿͍ͭͦͫͦͤͦ ͒ͦ ˿ͻ͒ͤͦ͜͝ ͍͙̐ͪͦͨ ͭ͊ ͪ͊ͤ͟͝ ͯ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ 
ͨͦͫͭͪ͊͒ΎͤͫΈͦ͟͝ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͔͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦ ͔ͤͪ͒ͦ͜͟ ͦͭͦͭͦ͗ͤΌΊͭΈͫΎ ͘ 
͔͒ͣͦͪ͊ͭ͟͜ΊΌ - Ύ͟ ͊͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭ͊ ͍͙͊ͭͦͪͭ͊ͪͤͦͣͯ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦͣͯ ͯͫͭͪͦΌΦ ˴͡Ό;͍ͦͦΌ 
ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭͦ͟͟Ό Ί ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ ͒ͦ ͎ͫ͊ͣͦͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝Φ 

˽͍͔͍͙͚ͦ͒ͤͦ͜͟Φ ˢ͟ͼ͔ͤͭ ͙ͪͦ͋ͭΈͫΎ ͤ͊ ͍͊͘Ί͍͙ͣͦ͒ͤͦͫͤ͊͜ͻ ͣ͗͜ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤ͊ͣ  ͚
ͼͤͤͦͫͭ͜Ύ͙ͣ ς ͤ ͔͙ͤ͊ͫ͡Έ͙ͤͼΈ͊͟ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜Ύ ͜ ͔͙ͤͤ͊ͫ͡Έ͙ͤͼΈ͔͟ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͦͤ͟ͺ͍ͭ͜͟͜͡Φ 

͔͔̉ͪ͘ ͙ͨͪͣͯ͘ ͍͊ͭͦͪ͟͜Φ ̒͟͜ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝Σ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭͤ͜͜ ͎͙ͪͯͨ Ί ;͙͊ͫͭͤͦΌ 
͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ ͝ͻ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Φ 

 

 

˟̨̠̆̏̑ ̠̄̑̏̍́̅̎̒̓̃́  
 

ˣ͙ͯͭ ͻͦͪͦ΄ͦΌ ͡Ό͙͒ͤͦΌ ͜ ͻͦͪͦ΄͙ͣ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤͤͦͣ - ͼ͔ ͔ͤ ͍͙͊͗͒͘ ͔ͦ͒ͤ ͚ ͔ͭ ͗Φ 
ˢ͔ͪͫͭͦͭ͜͡Έ 

 
͔́ͦͪ͜Ύ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͍ͤͫͭ͊ ͨͦͻ͙ͦ͒ͭΈ ΅͔ ͘ ;͍͊ͫ͜ ˨͔͍ͪͤΈͦ͝ ˥͔ͪͼ͜͝Σ ͙ͦ͟͡ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤͤͦͣ 
͍͍͊͗͊͊ͫ͡Ύ ͡Ό͙͒ͤ͊Σ Ύ͊͟ ͣ͊Ί ͍ͨͪ͊ͦ ͎ͦͦͫͯ͡ ͤ͊ ͍͙͋ͦͪ͊ͻΦ ˽͍ͪ͊͊ ͎ͦͦͫͯ͡ ͔ͤ ͙ͣ͊͡Υ ͙ͪ͊͋Σ 
͔ͫ͡Ύ͙ͤΣ ͙͗ͤ͜͟ ͭ͊ ͔ͤͦͣ͘͜ͼ͜Φ ˻͔ͭ͗Σ ͍ͫ͜ ͍͙ͦͤ ͔ͤ ͙͋ͯ͡ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤ͊ͣΣ ͍ ͎ͭͦͦ;͊ͫͤͦͣͯ 
ͪͦͯͣͤͤ͘͜͜Φ ˨͡Ύ ͙ͭͻΣ ͻͭͦ ͍ͣ͊ ͙͍͔͚͍͔ͨͪͦ͊ͤ͜͡ ͍ͨͪ͊ͦ ͙͋ͯͭ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤ͊ͣΣ ͔͒͜Ύ 
ζ͎ͪͦͣ ͊͒ΎͤͫΈ͙͟ͻ ;͔ͫͤͦͭη ͊͋ͦ ͙͋ͯͭ ζͻͦͪͦ΄͙ͣη ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤͤ ͋ͯͦ͡ ͍͙͍͊͗ͦ͡Ό ;͙͊ͫͭͤͦΌ 
ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͜͝Σ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ ͯ;͊ͫͭΈ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ͦͫ͡Ύ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ Ύ͟ ͍ͨͪ͊ͦΣ ͔͊͡ ͭ͊ͦ͗͟Σ ͜ ͍ ͔ͨͪ΄ͯ 
;͔͎ͪͯΣ Ύ͟ ͍ͦ͋ͦϥΎͦ͘͟Φ ˥ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤͤΣ Ύ͙͚͟ ͔ͤ ͍͙͍͍ͦͤͯ͊͟ ͍ͫͦ͝ ͍ͦ͋ͦϥΎ͙͘͟Σ ͍͍͍͊͗͊ͫΎ 
ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ ͚͍͙ͪͯͤͤͣ͜Φ 

˱͒ͦͭ͜ ό͍͒͊ͤΈ͎͔ͦͪͼΈ͙͚͟ ͔ͭͪͣͤ͜ύ τ ͡Ό͙͒ͤ͊Σ ΅ͦ ͙͍͔͗ ͯ ͍͙͍͒ͪ͜͜ ͍͒͜ ͫͯͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ ͙͗ͭͭΎΣ 
͔ͤ ͔͔͋ͪ ͯ;͊ͫͭ͜ ͯ ͎͊͊͘͡Έ͙ͤͻ ͋ͦͪ͊͘ͻ ͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ ͨͦͫ͊͜͡ ͭ͊ ͤ͜΄͙ͻ ͺͦͪͣ͊ͻ ͔͍͎͒ͪ͗͊ͤͦͦ ͜ 
͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͎ͦͦ͟ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;͎ͤͦͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎΦ 

˿Έ͎ͦͦ͒ͤ͜ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͙͟ͻ ͍ͨͪ͊ ͙ͣ ͍ͤ͊͋ͯ͊Ίͣͦ ͍͒͜ ͔ͤ͊ͪͦ͒͗ͤͤΎΣ ͜ ͙͍ͣͦ͗ͦ͡ ͭͦͣͯ 
͍͊͋ͯ͊͘ΊͣͦΣ ΅ͦ ͼ͔ ͔ͤ ͙͡΄͔ ͍ͨͪ͊͊Σ ͔͊͡  ͚͍ͦ͋ͦΩΎ͙͘͟Κ ˥ͪͦͣ͊͒Ύ͍ͤͫͭͦ ͍ Ό͙͙ͪ͒;ͤͦͣͯ 
͔ͫͤͫ͜Σ ͼ͔ ͍͙͙͒ͤͦͫͤ͜ ͣ͗͜ ͦͫͦ͋ͦΌ ͭ͊ ͔͍͒ͪ͗͊ͦΌΦ ˨͔͍ͪ͗͊͊ ͎͊ͪ͊ͤͭͯΊ ͍ͫͦͣ͝ ͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ͊ͣ 
͔͍͙͚ͨͤ ͔͔ͨͪ͜͟͡ ͍ͨͪ͊Σ ͍ͫͦ͋ͦ͒Σ ͎ͨͦͫͯ͡Φ ˹͊ͭͦͣͫͭ͜Έ ͜ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤͤ ͣ͊Ί ͍͙͍͙ͦͤͯ͊ͭ͟ ͍ͫͦ͝ 
͍ͦ͋ͦ͘ΩΎ͊ͤͤ͘ΎΥ ͙͍͙͒ͦͭͪͣͯ͊ͭͫΎ ͍͊ͦͤ͘͟͜Σ ͙͙ͨ͊ͭͭ͡ ͙ͨͦ͒͊ͭ͟Σ ͭͦ΅ͦΦ 



 
 9 

˽͔ͪͦͭΣ ͫͯ;͊ͫͤ͊ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͜Ύ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͍ͤͫͭ͊ Ί ͎ͤ͊͋͊͊ͭͦ ͫ͊͒ͤ͟͜͡΄ͦΌΦ ˤ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ 
ζ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͍ͤͫͭͦη ͎ͤ͊͋͊͊ͭͦ ͋͜͡Έ΄͔Σ ͤ͗͜ ͍͍ͨͪ͊ͦ͊ ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͜Ύ ͜ ͍͙͒ͤͦͫͭ͜ΈͫΎ - ͔͔ͫͪ͒ 
ͤ͜΄͎ͦͦ - ͒ͦ ͍͎ͫͦͦ ͙͎ͦͫͦ͋ͫͭͦͦ ͨͦ;ͯͭͭΎ ͙͔ͨͪͤ͊͗ͤͦͫͭ͜͡Σ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡ ͨͦ;ͯͭͭΎ 
͙͔ͨͪͤ͊͗ͤͦͫͭ͜͡ ͒ͦ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͦͭΣ Ύͯ͟ ͍͙ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͫͺ͍͙ͦͪͣͯ͊ͭ ͜ ͍͙͍͙ͨ͊ͭ͡ ͔͔͔͋ͨͦͫͪ͒ͤ͘ΈͦΦ 
̂ ͍͙͒ͤͦͫͤ͊͜ͻ ͣ͗͜ ͙͍ͤ͒͒ͦͣ͜͜ ͜ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦͣ ͙ͣ ͔ͣͦ͗ͣͦ ͍͙͙͙͒ͭ͜͡ ;͙͙ͦͭͪ ͔͙͊ͫͨͭ͟Σ Ύ͟͜ 
͔ͦͪ͟͡ΌΌͭΈ ͘ ;͙ͦͭͪͣ͊ ͙͔͙ͨ͒ͫͫͭͣ͊ͣ͜Σ Ύ͟͜ ͣͦ͗ͤ͊ ͍͙͙ͤ͊ͭ͘ ͍ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͜Σ ͜ Ύ͟͜ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤ͜͜ 
͒͡Ύ ͚͎ͦͦ ͍ͫͤͯ͊ͤͤ͜ΎΥ ͙ͨͦͭ͜͡;͙͚ͤκ͍͍͙͚ͨͪ͊ͦ ͔͊ͫͨͭ͟Σ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͔͊ͫͨͭ͟Σ ͯ͟͡Έ͙͚ͭͯͪͤ ͜ 
͔ͦͤͦͣ͟͜;͙͚ͤ ͔͙͊ͫͨͭ͟Φ 
˽͙ͦͭ͜͡;͙͚ͤ ͊ ͔ͫͨͭ͟ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈͦͫͭ͟͜ ͍͙͒ͤͦͫͭ͜ΈͫΎ ͒ͦ ͙ͨͦͭ͜͡;͙ͤͻ ͍ͨͪ͊ ͜ ͍ͦ͋ͦϥΎ͍͘͟͜ ͍͍͊͘͜͜ 
͙ͨͦͭ͜͡;͚ͤ͜ ͙͔ͫͫͭͣ͜Φ ˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͼΈ͎ͦͦ ͍͙ͣͪͯ͜ ͍͙͔ͨͦͤͤ ͙͚͙ͨͪͭ ;͔͔ͪ͘ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤͦ͝ 
͙͔͙ͫͫͭͣ ͜ ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΎ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;͙ͤͻ ͎ͨͦ͡Ύ͍͒͜ ͜ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦ͟͝ ͯ;͊ͫͭ͜Φ 
˿ͦͼ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͔͊ͫͨͭ͟ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͍ͤͫͭ͊ ͍ͨͦϥΎ͙͚͊ͤ͘ ͘ ͍͔ͨͦ͒ͤͦ͜͟Ό ͣ͗͜ ͡Ό͒Έ͙ͣ ͍ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͜ ͜ 
͍͙͎ͣ͊͊Ί ͔͒Ύͦ͟͝ ͙ͣͪ͜ ͦ͡Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͭ͊ ͫͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͜͜͡Φ ˨͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͼΈ͎ͦͦ ͔͊ͫͨͭͯ͟ 
͔ͤͦ͋ͻ͒ͤ͜͜ ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͜ ͤ͊ͤͤ͘Ύ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͍͙͒ͤͦͫͤ͜ ͯ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͜Φ 
˴ͯ͡Έ͙͚ͭͯͪͤ ͔͊ͫͨͭ͟ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈͦͫͭ͟͜ ͍͙͒ͤͦͫͭ͜ΈͫΎ ͒ͦ ͍ͫ͒ͦͣͦͫͭ͜͜ ͫͨ͜͡Έͤͦ͝ ͯ͟͡Έͭͯͪͤͦ͝ 
ͫͨ͊͒΅͙͙ͤΦ ͔͚̇ ͯ͟͡Έ͙͚ͭͯͪͤ ͍͙ͣͪ͜ ͫ͒͜͡ ͪͦͪͦ͋͘͡Ύ͙ͭ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͨͤ͊ͤͤ͘͜Ύ ͯ͟͡Έͭͯͪͤͦ͝ 
ͫͨ͊͒΅͙͙ͤΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͫͭͦͪ͜͜͝ ͭ͊ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ό͍ͣͦͤͦ͝ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Σ ;͙ͭ͊ͤͤΎ ͜ ͙ͨͫΈͣ͊ύΦ 
˩ͦͤͦͣ͟͜;͙͚ͤ ͔͊ͫͨͭ͟ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͍ͤͫͭ͊ ͫͭͦͫͯΊͭΈͫΎ ͍͊͘Ί͍ͣͦ͘ϥΎͯ͘͟ ͣ͗͜ ͙͍ͤ͒͒ͦͣ͜͜ ͜ ͨͪ͊ͼ͔Ό 
ͭ͊ ͙͍ͫͨͦ͗;͙ͣ ͙ͪͤͦͣ͟Φ ˤͤ͜ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͍ͨͪ͊ͦ ͤ͊ ͨͪ͊ͼΌ ͜ ͤ͊ ͙͍͙͚ͨͪͦ͗ͭͦ͟ ͣͤͣͯͣ͜͜Φ 
˩ͦͤͦͣ͟͜;ͤ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ ό͍ͨͦϥΎ͊ͤ͘͜ ͘ ͪͦ͋ͦͭͦΌ ͭ͊ ͤ͜΄ͦΌ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦΌ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Όύ ͭ͊ 
ͨͪͦͺ͔͚ͫͤ͊͜ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͊͜͟ ͍͎͒ͪ͊͜͜ΌͭΈ ͟͡Ό;͍ͦͯ ͪͦ͡Έ ͯ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟͜ ͼΈ͎ͦͦ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦͣͯ 
͍͙ͣͪͯ͜Φ 

̒͟ ͔ͫͭ͜͡ͼΈ ͫͭͦͭ͝Έ ͤ͊ ;͙ͦͭͪΈͦͻ ͤ͗͊͜͟ͻΣ ͭ͊͟ ͦ͗ͤ͊͟ ͡Ό͙͒ͤ͊ ͍͙ͨͦͤͤ͊ ͙ͣ͊ͭ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ 
͚͒ͫͤ͘͜Ό͍͙͊ͭ ;͙͙ͦͭͪ ͍͙͙ͣͪ͜ ͤ͊ ͍͚͋͊͊ͤͫͦ͊ͤ͘͜͡ ͜ ͍͚ͪͤ͜͜ ͍ͦͫͤͦ͜Σ ͍ ͤ͜΄ͦͣͯ ͍͙ͨ͊͒ͯ͟ 
͍ͨͦͤͦͼ͔ͤͤ͜ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͍ͤͫͭͦ ͔͋ͯ͒ ͔͍͙ͤ͋͊͊ͤͫͦ͊ͤͣ͘͡Φ 
 
̂;͊ͫͭΈ ͯ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤͦͣͯ ͜ ͯ͟͡Έͭͯͪͤͦͣͯ ͙͗ͭͭ͜Σ Ί ͙ͦ͒ͤͣ ͘ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͍ͨͪ͊ ͡Ό͙͙͒ͤΣ 
͍͙͙ͤ͊ͤ͘ͻ ͯ ͪΎ͒͜ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͎͍͍͒ͦͦͦͪ͜ ͘ ͍ͨͪ͊ ͡Ό͙͙͒ͤΣ ͨͦ;͙ͤ͊Ό;͙ ͘ ˭͎͊͊͡Έͤͦ͝ 
͔͒͊ͪ͊͟͡ͼ͜͝ ͍ͨͪ͊ ͡Ό͙͙͒ͤΣ Ύ͊͟ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͍ͨͪ͊ͦ ͤ͊ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͭ͊ ͍͜͡Έ͙ͤͻ 
͍͙͋ͦͪ͊ͻΣ ͍ͨͪ͊ͦ ͤ͊ ͯ;͊ͫͭΈ ͍ ͯ͟͡Έͭͯͪͤͦͣͯ ͙͗ͭͭ͜ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͍ͨͪ͊ͦ ͤ͊ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͯ ͙͙ͣͪͤͻ 
͋ͪ͊ͤ͘͜Έ ͜ ͦ͋ΩΊ͒ͤ͊ͤΈΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍ͨͪ͊ͦ ͍͙ͫͭͯͨ͊ͭ ͯ ͨͪͦͺ͙ͫͨ͜͟͡Φ ˥ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͟͜ ͍ͦ͋ͦΩΎ͙͘͟ 
ͭ͊ͦ͗͟ Ί ͍͙ͦͫͤͦͤͣ ͙ͨͪͤͼ͙ͨͦͣ ͍ͨͪ͊ ͡Ό͙͙͒ͤΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ Ί ͍ͯͣͦͦΌ ͒͡Ύ ͔ͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ 
͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;͎ͤͦͦ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͍ͤͫͭ͊ ͒͡Ύ ͍ͫ͜ͻ ͡Ό͔͚͒Φ ̂;͊ͫͭΈ ͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ ͯ ͍͊͒͜͡ ͍͍͊͗͊ΊͭΈͫΎ 
͙ͤ͊ͪ͗ͤͣ͜ ͔͔͊ͣͤͣ͟ ͔͒ͣͦͪ͊ͭ͟͜͝Σ ͜ ͍ͦͤ͊ ͔ͣͦ͗ ͍͍͙͒͋ͯ͊ͭͫ͜Ύ ;͔͔ͪ͘ ͪͤ͘͜͜ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘͜ ͜ 
ͺ͙ͦͪͣ ͤ͊ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͍ͪͤ͜ΎͻΦ3 
 
²Ƙƻ ƛǎ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤͤΚ ˹͚͍͙͍͊͊͗͜͡΄͊ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤͤ͊ - ͍͔ͯͫ͒ͦͣͤͤ͜͡Ύ 
͙ͤͣ ͙ͫ͊ͣͣ ͍ͫͦ͝ͻ ͍͙͒ͤͦͫͤ͜ ͘ ͔͍͒ͪ͗͊ͦΌΣ ͊ ͔ͫ͊ͣΥ ͍͊ͫͦ͘ΊͤͤΎ ͙ͤͣ ͯ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͚ͤ͜ 
͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͍͊͘Ί͙ͣͤͻ ͍ͨͪ͊ ͭ͊ ͍ͦ͋ͦϥΎ͍͘͟͜ ͣ͗͜ ͔͍͒ͪ͗͊ͦΌ ͜ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤ͊ͣΣ Ύ͟͜ ͔͊ͪͨͤ͘͟͜͜͡ 
͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ ͯ ͨͯ͋͜͡;ͤͦͣͯ ͎͍͒ͦͦͦͪ͜Φ 
˹͔͍͊͗͊͘Ό;͙ ͤ͊ ͍͔͙ͯ͟͡ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͙͍ͪͤͦ͒͘͜͜ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈͦ͟͝ ͯ;͊ͫͭ͜Σ ͔͍͒ͪ͗͊͊ ͭ͊ ͫͤͯ͜Ό;͜ 
͙͙ͤͫͭͭͯͭ͜ ͫͻ͙͡Έͤ͜ ͒ͦ ͣͭ͊͜͜ͼ͜͝ ͔ͪ͊͡Έͤͦ͝ ͯ;͊ͫͭ͜Φ ˣ͎͊͊ͭͦ ͺͦͪͣ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈͦ͟͝ ͯ;͊ͫͭ͜ 
͔ͫͨͯ͊ͭͯ͟͡ΌͭΈͫΎ ͒͡Ύ ͍͙͙͒ͣͦͫͭ͜Σ Ϧ͊͘ ͍͙͘;ͦ͟ΌϦΣ ͊͋ͦ ͒͡Ύ ͊ͤ͊͊͘͟͜͡ͼ͜͝ ͔ͨͪͦͭͫͭͤͦ͝ ͔͔͎ͤͪ͜͝Σ ͊ 
͔ͤ ͙͍ͨͪͦ͒͘ΎͭΈ ͒ͦ ͔ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͍ͨͯ͡ ͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ ͤ͊ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤ͜ ͨͪͦͼ͔͙ͫΦ 
˱͍ͫͤͯ͊ͤͤΎ ͯ ͍ͪͭͯ͊͜͡Έ͚ͤ͜ ͔ͪ͊͡Έͤͦͫͭ͜Σ Ύ͊͟ ͒͊͘ΊͭΈͫΎ ͔ͪ͊͡Έͤ͜΄͔ ͫ͊ͣͦ͝ ͔ͪ͊͡Έͤͦͫͭ͜ ͙͍ͦͨͫ͊ 
ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͙͚͟ ͺͦͫͦ͜͡ͺ ˬ͊ͤ ˣͦ͒ͪ͜Ύͪ ͯ ͍͚ͫͦ͝ ͙ͤ͘͟͜ Ϧ˿͙ͣͯ͡Ύ͙ͪ͟ ͜ ͙ͫͣͯ͡Ύͼ͜ΎϦΦ4 ˯͎ͦͦ ͔͒͜͝ 

                                                           
3
 http://www.coe.int/uk/web/compass/citizenship-and-participation 

4
 http://theoryandpractice.ru/posts/6543-chto-takoe-simulyakr-ili-zachem-na-samom-dele-nuzhen-disneylend 

http://www.coe.int/uk/web/compass/citizenship-and-participation
http://theoryandpractice.ru/posts/6543-chto-takoe-simulyakr-ili-zachem-na-samom-dele-nuzhen-disneylend
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͚ͤ͊͘΄͙͡ ͨͦ΄͙͔ͪͤͤΎ ͭ͊ͦ͗͟ ͜ ͍ ͨͦͨ-ͯ͟͡Έͭͯͪ͜Φ ˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͯ ͺ͜͡Έͣ͜ Ϧ˸͙͊ͭͪͼΎϦ ˹͔ͦ 
͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟Ί ͼΌ ͙͎ͤͯ͟ Ύ͟ ͫͻ͍ͦ͊ͤͯ͟Υ 
 

 
 
˴͙ͦͪͫͭͯΌ;͙ͫΈ ͔ͣͭ͊ͺͦͪͦΌ Ϧ͙ͣ͊ͭͪͼ͜ϦΣ ͣͦ͗ͤ͊ ͍͒ͤ͊͘͜;͙͙ͭΣ ΅ͦ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ ͔ͤ ͍͙ͣͭͯ͊ͭ͜͜ 
͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈͯ͟ ͯ;͊ͫͭΈΣ ͊ ͙͋ͦͪͦͭͫΎ ͊͘ ͝͝ ͔ͪ͊͡Έ͔ͤ ͍͔ͭͤͤ͜͡ΎΦ 
 

 

˞̖̏̅̉ ̨̘̔́̒̓ ˢ́̑̓́ 

 

̂;͊ͫͭΈ ͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ ͯ ͍͊͒͜͡ ͍͍͊͗͊ΊͭΈͫΎ ͙ͤ͊ͪ͗ͤͣ͜ ͔͔͊ͣͤͣ͟ ͔͒ͣͦͪ͊ͭ͟͜͝Σ ͜ ͍ͦͤ͊ ͔ͣͦ͗ 
͍͍͙͒͋ͯ͊ͭͫ͜Ύ ;͔͔ͪ͘ ͪͤ͘͜͜ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘͜ ͜ ͺ͙ͦͪͣ ͤ͊ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͍ͪͤ͜ΎͻΦ ˣ͙ͯ͡ ͔ͪͦͪͦ͋ͤ͘͜͡ ͟͜͡Έ͊͟ 
͔͔͚ͣͦ͒͡ ͯ;͊ͫͭ͜Σ ͚͔ͤ͊ͨͪ΄͜ ͜Σ ͣ͊͋ͯͭΈΣ ͚͍ͤ͊͒ͦͣ͜͜΄͜ ͙͋ͯ͡ ͫͻ͙ͦ͒ ͯ;͊ͫͭ͜ ͔̊ͪͪ͜ ˢͪͤ΄͔͚ͭͤ 
όмфсф ͪ͜͟ύ.5 
ˢ͔͙ͣͪ͊ͤͫ͟Έ͙͚͟ ͫͦͼ͎ͦͦ͜͡ ˾͔ͦ͒͗ͪ ̆͊ͪͭ ͍͙͍ͪͦͤͯ͘ ͒͊͜͡ ͔ͣͦ͒͡Έ ˢͪͤ΄͔͚ͭͤ ͜ ͍͍͊͒͊ͨͭͯ͊ ͝͝ 
͒ͦ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͨͪͦ ͔͚͒ͭ͜ ͜ ͯ;͊ͫͭ͜ ͣͦͦ͒͜͡Φ ̆͊ͪͭ ͊͘Ύ͍͙͍Σ ΅ͦ ͯ;͊ͫͭΈ Ί ͙ͦ͒ͤͣ ͘ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͍ͨͪ͊ 
͎ͪͦͣ͊͒Ύ͍ͤͫͭ͊Σ ͭͦͣͯ ΅ͦ ͼ͔ ͫͨͦͫ͋͜ ͙͒ͤ͊ͭͫ͘͜ΎΣ ΅ͦ ͦͤ͊͘;͊Ί ͙͋ͯͭ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤͤͦͣΣ ͜ ͭ͊ͦ͗͟ 
Ύ͟ ͙͋ͯͭ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤͤͦͣΦ ̂;͊ͫͭΈ ͣͦͦ͒͜͡ ͣͦ͗ͤ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͎ͪͦ͘͡Ύ͙͒͊ͭ Ύ͟ ͺͦͪͣͯ 
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͣͦͦ͒͜͡ ͭ͊ ͙͒ͦͪͦͫ͡ͻΦ ˱ͫͤͯΌͭΈ ͪͤ͘͜͜ ͔ͫͭͯͨͤ͜ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͣͦͦ͒͜͡ ͊͋ͦ 
͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͔͊͗ͤͦ͘͡ ͍͒͜ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦ͝ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝Σ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜Σ ͔ͨͦͭͪ͋ ͭ͊ ͍ͪͤ͜Ύ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟Φ 
˿ͻ͙ͦ͒ ͯ;͊ͫͭ͜ ̆͊ͪͭ͊ ͜͡ΌͫͭͪͯΌͭΈ ͪͤ͘͜͜ ͔ͫͭͯͨͤ͜ ͯ;͊ͫͭ͜ ͔͚͒ͭ͜ ͭ͊ ͣͦͦ͒͜͡ ͍ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻΣ 
͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύͻ ;͙ ͫͨ͜͡Έͤͦͭ͊ͻΦ ˱ͫͤͯΊ ͍ͫͣ͜͜ ͍͍ͪͤ͜͜ ͯ ;͊ͫͭ͜ ͣͦͦ͒͜͡Υ   

 
˿ͻ͙ͦ͒ͤ͊͟ уΥ ˿ͨ͜͡Έ͔ͤ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͪ͜΄͔ͤΈΥ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͊͋ͦ ͔͒͜͝ ͤ͜͜ͼ͜ΌΌͭΈͫΎ ͙͙ͣͦͦ͒ͣ͡ 
͡Ό͒Έ͙ͣΣ Ύ͟͜ ͊ͨͪͦ͘΄ͯΌͭΈ ͙͒ͦͪͦͫ͡ͻ ͍͘Ύ͙ͭ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͪ͜΄͔ͤΈ Ύ͟ 
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜Φ 

˿ͻ͙ͦ͒ͤ͊͟ тΥ ˸ͦͦ͒͡Έ - ͟ ͔ͪͯΊ ͜ ͤ͜͜ͼ͜ΌΊΥ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͊͋ͦ ͔͒͜͝ ͤ͜͜ͼ͜ΌΌͭΈͫΎ ͭ͊ ͤ͊͘ͻͦ͒ΎͭΈͫΎ ͨ͒͜ 
͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭͦͣ ͣͦͦ͒͜͡Τ ͒ͦͪͦͫ͜͡ ͣͦ͗ͯͭΈ ͍͙͊ͨͪͦͨͦͤͯ͊ͭ͘ ͙ͤ͊͒͊ͭ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͯ͜ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜͟Σ 
͔͊͡ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ͣͦ͗ ͚͒ͫͤ͘͜Ό͍͙͊ͭͫΎ ͔͋͘ ͝ͻͤΈ͎ͦͦ ͍ͭͪͯ;͊ͤͤΎΦ 

˿ͻ͙ͦ͒ͤ͊͟ сΥ ˨ͦͪͦͫ͜͡ ͤ͜͜ͼ͜ΌΌͭΈ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͘ ͣͦͦ͒͒͡ΌΥ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͤ͜͜ͼ͜ΌΌͭΈͫΎ 
͙͙͒ͦͪͦͫͣ͡Σ ͔͊͡ ͣͦͦ͒͜͡ ͡Ό͙͒ ͊ͨͪͦ͘΄ͯΌͭΈͫΎ ͍͘Ύ͙ͭ ͯ;͊ͫͭΈ ͍  ͨ ͍͍͔ͦͤͦ͊͗ͤͤΎͻ ͜ 
͍ͦ͋ͦ͘ΩΎ͊ͤͤ͘Ύͻ ͘ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͪ͜΄͔ͤΈ Ύ͟ ͍͍ͪͤͦͨͪ͊ͤ͜͜ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪΦ 
 
˿ͻ͙ͦ͒ͤ͊͟ рΥ ˭ ͣͦͦ͒͒͡Ό ͦͤͫͯ͟͡ΈͭͯΌͭΈͫΎ ͭ͊ ͝ͻ ͤ͜ͺͦͪͣͯΌͭΈΥ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͤ͜͜ͼ͜ΌΌͭΈͫΎ ͜ 
͍ͯͨͪ͊͡ΎΌͭΈͫΎ ͙͙͒ͦͪͦͫͣ͡Σ ͔͊͡ ͣͦͦ͒͜͡ ͤ͊͒͊ΌͭΈ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͜͝ ͭ͊ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜͝ ͜ 

                                                           
5
 http://lithgow -schmidt.dk/sherry-arnstein/ru/ladder-of-citizen-participation_ru.html 

http://lithgow-schmidt.dk/sherry-arnstein/ru/ladder-of-citizen-participation_ru.html
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͍͔ͨͦ͒ͦͣͤ͜͜͡ ͨͪͦ ͔ͭΣ Ύ͟ ͼ͜ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜͝ ͙ͫͨͪΎΌͭΈ ͦͫͭ͊ͭͦ;͙ͤͣ ͪ͜΄͔ͤͤΎͣ ͊͋ͦ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣΦ 

˿ͻ͙ͦ͒ͤ͊͟ пΥ ˸ͦͦ͒͜͡ ͡Ό͙͒ ͙ͨͪͤ͊͘;͔ͤ͜Σ ͔͊͡ ͝ͻ ͤ͜ͺͦͪͣͯΌͭΈΥ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͤ͜͜ͼ͜ΌΌͭΈͫΎ ͜ 
͍ͯͨͪ͊͡ΎΌͭΈͫΎ ͙͙͒ͦͪͦͫͣ͡Τ ͣͦͦ͒͡Έ ͊ͨͪͦ͘΄ͯΊͭΈͫΎ ͍͘Ύ͙ͭ ͔͒Ύ͟͜ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟͜ ͪͦ͜͡ ͊͋ͦ 
͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͨͪͦͭͯ͟Σ ͔͊͡ ͍͙ͦͤ ͤ͊͘ΌͭΈΣ Ύ͙͚͟ ͍͙ͦͤ ͍ͤ͊ͫͨͪ͊͒͜ ͣ͊ΌͭΈ ͍͙͍ͨ͡Φ 

˿ͻ͙ͦ͒ͤ͊͟ оΥ ˨͡Ύ ͍͙͙͒ͣͦͫͭ͜Υ ͣͦͦ͒͜͡ ͡Ό͙͒ ͙ͦͭͪͣͯΌͭΈ ͔͒Ύ͟͜ ͪͦ͜͡ ͍ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻΣ ͔͊͡ ͍͙ͦͤ 
͔ͤ ͣ͊ΌͭΈ ͤ͜Ύ͎ͦͦ͟ ͔ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͍ͨͯ͡ ͤ͊ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ  ͋ ͯ͒Έ-Ύ͙͟ͻ ͪ͜΄͔ͤΈΦ ˱ͫͤͯΊ ͙͍ͨͦͣͦͦ͟͡ 
͍͔ͫͭͦͪͤ͊ ͒ͯͣ͊͟ ό͍͙ͤ͊ͣͫͤͦ ;͙ ͔͍͙ͤͤ͊ͣͫͤͦύΣ ΅ͦ ͣͦͦ͒͡Έ  ͋ ͔͔ͪ ͯ;͊ͫͭΈΣ ͙ͦ͟͡ ͍ͤ͊ͫͨͪ͊͒͜ 
͍͙ͦͤ ͔ͤ ͣ͊ΌͭΈ ͤ͜Ύ͎ͦͦ͟ ͍͙͋ͦͪͯ ΅ͦ͒ͦ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ ͜ Ύ͟ ͙ͪͦ͋ͭΈͫΎΦ 

˿ͻ͙ͦ͒ͤ͊͟ нΥ ˨͔͍ͦͪͯ͊ͤͤ͟ΎΥ ͣͦͦ͒͜͡ ͡Ό͙͒ ͨͦͭͪ͋ͤ͜͜ ͍ ͔ͨͪͦͭ͟͜ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ 
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͙ͭ ͣͦͦ͒͡Έ  Ύ͟ ͎ͪͯͨͯ ͘ ͔͔͙͙ͦ͋ͣ͗ͤͣ ͍͙ͨͪ͊͊ͣΦ ̂ ͙ͤͻ ͔ͤͣ͊Ί ͍͎͙͊ͦͣͻ ͔͚ͪͦ͡ 
όͦͪͣ͟͜ ͙͋ͯͭ ͙͙ͨͪͫͯͭͤͣ͜ύ ͜Σ Ύ͟ ͜ ͔͒ͦͪ͟Σ ͍͙ͦͤ ͍ͫͭ͊͡ΎͭΈͫΎ ͤ͊ ͍͙͒ͤͦͣͯ ͣͫ͜ͼ͜ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
͔ͨͪͦͭͯ͟ ͊͋ͦ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝Σ ͭ͊͟ ΅ͦ͋ ͝ͻ ͎͙ͣͦ͡ ͔͎ͦ͟͡ ͋͊;͙͙ͭ  ͫ ͭͦͪͦͤͤ͜ ͡Ό͙͒Φ 

˿ͻ͙ͦ͒ͤ͊͟ мΥ ˸͊ͤͨͯ͜͡Ύͼ͜ΎΥ ͣͦͦ͒͜͡ ͡Ό͙͒ ͊ͨͪͦ͘΄ͯΌͭΈͫΎ ͍͘Ύ͙ͭ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͔ͨͪͦͭ͟͜Σ ͔͊͡ 
͍͙ͦͤ ͔ͤ ͣ͊ΌͭΈ ͤ͜Ύ͎ͦͦ͟ ͔ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͍ͨͯ͡ ͤ͊ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͪ͜΄͔ͤΈ ͜ ͤ͊ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭΦ 
˹͍͊ͫͨͪ͊͒͜ ͝ͻ ͙ͨͪͫͯͭͤͫͭ͜Έ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΊͭΈͫΎ ͒͡Ύ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͔͒Ύ͙͟ͻ ͤ͜΄͙ͻ ͼ͔͚͜͡Σ ͙ͭ͊͟ͻ 
Ύ͟ ͔͔͎ͨͪͣͦ͊ ͤ͊ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͻ ͍͙͋ͦͪ͊ͻΣ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͋͜͡Έ΄ ;͎ͭͦͦ͜͟ ͯΎ͍͔ͤͤ͡Ύ ͨͪͦ ͊͊͒͘͟͡ ͊͋ͦ 
͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͔͒Ύ͙͟ͻ ͍͙͒ͦ͒͊ͭͦ͟ͻ ͦ͟΄͍ͭ͜ ͍͒͜ ͍ͯͫͭ͊ͤͦΣ ΅ͦ ͤ͊͒͊ΌͭΈ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜͟ ͯ;͊ͫͭ͜ 
ͣͦͦ͒͜͡Φ 

 

͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͊͟ ͻ͊ͪͭ͜Ύ ͯ;͊ͫͭ͜ ͣͦͦ͒͜͡ ͍ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦͣͯ͟ ͙͗ͭͭ͜ ͙͊ͪͨ͊͘͟͜͡ ͍͙͍͊͗ͫͭ͜͡Έ ͼ͜Ί͝ 
ͯ;͊ͫͭ͜ ͤ͊ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͯ͜ ͍ͪͤ͜͜Φ6  
̆͊ͪͭ͜Ύ ͙ͦͨͫͯΊ мп ͎͔͍͙͊ͯ͘͡ͻ ͙ͨͦͭ͜͟͡ ͒ͦ Ύ͙͟ͻΣ ͣ͊Ί ͙͋ͯͭ ͊ͯ͘͡;͔ͤ͊ ͣͦͦ͒͡ΈΦ ͔̇ ͭ͊͟͜ 
͙͙ͨͦͭ͜͟͡Σ Ύ͟Υ 

1. ˽͙ͦͭ͊͜͟͡ ͍͒ͤͦͫͤͦ͜ ͫͨͦͪͭͯΣ ͍͒ͦ͘͜͡͡Ύ ͜ ͫͯͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ ͙͗ͭͭΎ 
2. ˽͙ͦͭ͊͜͟͡ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͚͊ͤ͘Ύͭͦͫͭ͜ ͣͦͦ͒͜͡ ͜ ͋ͦͪͦͭΈ͙͋ ͘ ͔͋ͪͦ͋ͭͭ͘͜Ύͣ 
3. ˸ͫ͜Έ͔͟ ͜ ͙͗ͭͭΊ͍͔ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͔Σ ͙͍͗ͭͦ͊͡ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡ ͜ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ 
4. ˽͙ͦͭ͊͜͟͡ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟Σ ΅ͦ ͙ͫͨͪΎΊ ͯ;͊ͫͭ͜ ͣͦͦ͒͜͡ ͍ ͙͗ͭͭ͜ 
ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ 

5. ˽͙ͦͭ͊͜͟͡ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͜ ͍ͦ͋ͣͤ͜͜ 
6. ˽ͦ ͙ͭ͊͜͟͡ ͦͻ͙ͦͪͦͤ ͍͒ͦͪͦ͘ΩΎ 
7. ˽͙ͦͭ͊͜͟͡ ͎͔͔ͤ͒ͪͤͦ͝ ͍ͪͤͦͫͭ͜͜ 
8. ˿͔ͨͼ͊͜͡Έͤ͊ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡ ͒͡Ύ ͫ͜͡ΈͫΈͦ͟͝ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦͫͭ͜ 
9. ˽͙ͦͭ͊͜͟͡ ͒ͦͫͭͯͨͯ ͒ͦ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ 
10. ˽ ͙ͦͭ͊͜͟͡ ͎ͫͭ͊ͦͦ͡ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͭ͊ ͦͻ͙ͦͪͦͤ ͍͙ͤ͊ͦ͟͡΄ͤΈ͎ͦͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊ 
11. ˽ ͙ͦͭ͊͜͟͡ ͋ͦͪͦͭΈ͙͋ ͘ ͙ͤ͊ͫ͡Έ͍ͫͭͦͣ ͜ ͦ͘͡;͙ͤͤͫͭ͜Ό 
12. s ͙͙͙ͤͭ͒ͫͪͣͤ͊͟͜ͼ͚ͤ͊͜ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡ 
13. ˽ ͙ͦͭ͊͜͟͡ ͍͒ͤͦͫͤͦ͜ ͔͍͎ͫͭ͊ͭͦͦ ͙͗ͭͭΎ 
14. ˽ ͙ͦͭ͊͜͟͡ ͒ͦͫͭͯͨͯ ͒ͦ ͍ͨͪ͊ ͜ ͊ͦͤͯ͘͟ 

 

                                                           
6
 https://docs.google.com/document/d/14PIUZixydHDOuoqMxWpb3SEsAhiVpkQ7JMLIHH1DT3w/edit  
͊͋ͦ ͍͊͒͊ͨͭ͊͊ͤͦ ͚ͪͦͫͫ͜Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌ https://www.coe.int/t/dg4/youth/Source/Coe_youth/Participation/Brochure_ru.pdf 

https://docs.google.com/document/d/14PIUZixydHDOuoqMxWpb3SEsAhiVpkQ7JMLIHH1DT3w/edit
https://www.coe.int/t/dg4/youth/Source/Coe_youth/Participation/Brochure_ru.pdf
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˽͙͙ͪ͊͒͟͡ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈͦ͟͝ ͯ;͊ͫͭ͜Υ 

- ͜ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤ͜͜ ͊ͣͨ͊ͤ͟͜͝Τ 
- ͍ ͙͙͋ͦͪΤ 
- ͎ ͪͦͣ͊͒ͫΈ͟͜ ͫͯ͡ͻ͊ͤͤΎΤ 
- ͟ ͦͤͫͯ͡Έ͍ͭͯ͊ͤͤΎ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͙͟ͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͜Τ 
- ͎ ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͊͟ ͍ͦͫͭ͊͜Τ 
- ͎ ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͊͟ όͫͯͫͨ͜͡Έͤ͊ύ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟Τ 
- ͎ ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͊͟ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͊͜Τ 
- ͊ ͍͒ͦ͊͟ͼ͜ΎΣ ͦ͋͜͡Ό͍͊ͤͤΎ ͔͔͍ͤͭͪͫ͜͜ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͎ͪͯͨΤ 
- ͎ ͪͦͣ͊͒ͫΈ͟͜ ͊͘ͻ͙ͦ͒Τ 
- ͘ ͊ͻ͙ͫͭ ͔͔͍ͤͭͪͫ͜͜Τ 
- ͎ ͪͦͣ͊͒ͫΈ͊͟ ͙͒ͨͦͣ͊ͭ͜͡ΎΤ 
- ͨ ͔͔͎͍͙ͪͦͦͪ ͜ ͊͡Έ͔͙͍͔ͭͪͤ͊ͭͤ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Τ 
- ͨ ͔ͪͦͭͫͭͤ͜ ͒͜͝Τ 
- ͨ ͯ͋͜͡;ͤ͜ ͊͟ͼ͜͝Τ 
- ͨ ͔͙ͪͦͭͫͭΣ ͙͎͙ͣͭͤ͜Τ 
- ͫ ͚͙ͭͪ͊͟Τ 
- ͦ ͎͙ͪ͊ͤ ͎ͫ͊ͣͦͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡ΎΤ 
- ͯ ;͊ͫͭΈ ͯ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͙ͨͦͭ͜͡;͙ͤͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͜Σ ͪͯͻ͍͜Σ ͚ͨ͊ͪͭ͜Φ 

 

 

 

 

˙̆̓̏̅̉̋̉ ̠̅̌ ̘̩̐̑́̋̓̉̎̏ ̑̏̂̏̓̉ 

 

ά˥ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͔͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦέ Ύ͔͟ ͍ͦͤͦΚ 
 
˸͔ͭ͊Υ ͍͙Ύ͍͙͙ͭ ͙ͦͤ͊͘͟ ά͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊έΣ ͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜ ͒ͦ άͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊έΣ 
͍͍͙ͯ͊ͯ͊ͭ͘͘͜͜͡ ͯΎ͍͔ͤͤ͡Ύ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͨͪͦ ͼ͜ ͨͦͤΎͭͭΎΦ 
̆͒͜ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎΥ 
̂;͙͙͊ͫͤ͟ ͒͜͡ΎͭΈͫΎ ͤ͊ п ͎͙ͪͯͨΣ ͚ͦ͗ͤ͟͜ ͒͊ΊͭΈͫΎ ͍͊͒͊ͤͤ͘ΎΥ ͤ͊ͣ͊͡Ό͍͙͊ͭ ά͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͔͟ 
ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦέ ͜ ͔͔͍͙ͨͪͤͭͯ͊ͭ͘ ͣ͊͡Όͤͦ͟ ͒͡Ύ ͍ͫ͜ͻΦ ˹͊ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͜͝ ͯ;͙͙͊ͫͤ͟ ͘ ͤ͜΄͙ͻ ͎ͪͯͨ 
ͣ͊ΌͭΈ ͍ͨͪ͊ͦ ͙͊͒͊ͭ͘ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ;͙ ͙͒͊ͭ ͔ͦͣͤͭ͊ͪ͟Φ ˹͙͊ͨͪͤ͟͜ͼ͜ ͍ͫ͜ͻ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͚͜ 
͔ͣͦ͒ͪ͊ͭͦͪ ͍ͨ͒ͫͯͣͦͯ͜Ί ͔͙͊ͫͨͭ͟Σ ͍͍ͯ͊ͦ͊ͤ͘͘͜͜͜͡ ͍ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͣ͊͡Όͤ͊͟ͻΦ 
˸͔͙͊ͭͪ͊͜͡Υ ͅ ͨ͜͡-;͙͚͊ͪͭͤ ͨ͊ͨͪ͜Σ ͔͙ͣ͊ͪͪ͟Φ 
̉͊ͫΥ ол ͻ͍Φ 
 

͙͔́ͪͫͭͦͪͤ͊͟ ͔ͣͦ͒͡Έ ͫͯͫͨ ͜͡Έ͍ͫͭ͊ 
 
˸͔ͭ͊Υ ͎͙͒ͦͨͦͣͦͭ ͯ;͙͊ͫͤ͊ͣ͟ ͙ͪͦͯͣͭ͘͘͜ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ ͨͦ͒ͯ͜͡ ͤ͊ о ͔͙ͫͭͦͪ͟Σ ͍͒ͣͤͤͫͭ͜͜͜Έ ͯ 
ͼ͜͡ΎͻΣ ͫͭͪͯͭͯͪ͟͜ ͭ͊ ͺͯͤ͟ͼ͜Ύͻ ͼ͙ͻ ͔͍ͫͭͦͪ͟͜Σ ͔͍͙ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͯ͊ͭ ͍ͯͣͦͤͫͭ͜Έ ͼΈ͎ͦͦ ͨͦ͒ͯ͜͡ ͍ 
͔ͪ͊͡Έͤͦͣͯ ͙͗ͭͭ͜Φ 
̆͒͜ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎΥ 
м ͔ͭ͊ͨΥ ͯ;͙͙͊ͫͤ͟ ͒͜͡ΎͭΈͫΎ ͤ͊ о ͎͙ͪͯͨ ͜ ͦ͗ͤ͊͟ ͙ͦͭͪͣͯΊ м ͦ͟͡Έ͍͔ͦͪͦ ͦͦ͟͡Σ Ύ͔͟ ͦͤ͊͘;͊Ί 
͙ͦ͒ͤ ͘ ͔͍ͫͭͦͪ͟͜Υ ͍͊͒ͯ͡Σ ͔͋ͤͫ͘͜ ͊͋ͦ ˹̂˻Φ ˭͍͊͒͊ͤͤΎ ͦ͗ͤͦ͟͝ ͎͙ͪͯͨΥ ͙͙ͤ͊ͨͫ͊ͭ Ύ͟͜ ͼ͔͚ 
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͔ͫͭͦͪ͟ ͣ͊Ί ͼ͜͜͡Κ ͺͯͤ͟ͼ͜͝Κ ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟Κ Ύ͟͜ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͚͎ͦͦ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌͭΈΚ 
˽͔͔͍͙ͪͤͭͯ͊ͭ͘ ͍ ͎ͪͯͨ͜Φ 
н ͔ͭ͊ͨΥ ͍͙͙ͫͭ͊ͭ͘͜ ͦ͊͟͡ ͭ͊ ͎͍͙͙ͦ͋ͦͦͪͭ ͭ͜ ͣͫ͜ͼΎ ͔͒ ͍͙ͦͤ ͤ͊͊͒͊͟͡ΌͭΈͫΎ ;͙ 
͔͔͙ͨͪͭͤ͊Όͭ ΈͫΎΦ ˻͎͍͙͙ͦͦͪͭΣ ;͙ ͍͙ͨͪ͊͡Έͤͦ ͼ͔Κ ͙̉ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͔͙ͫͭͦͪ͟ ͙͋ͯͭ ;ͭͦ͜͟ 
͍͔͔͙͙͒ͦͪͣͤͣ͜͟͡Κ ˽͙͍͔͙ͪͫͭ ͙͙ͨͪ͊͒͟͡ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͜Σ ͎͍͙͙ͦ͋ͦͦͪͭ ͒ͦ Ύ͎ͦͦ͟ ͔ͫͭͦͪͯ͟ ͍͙ͦͤ 
͍͒ͤͦͫ͜ΎͭΈͫΎΥ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͔͍͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟ ͍͙͊͒͡Σ Ύ͟͜ ͔ͭ͗ ͍͊ͫͤͦͯ͘ΌͭΈ ͍ͫͦ͝ ˹̂˻Φ ˢ͋ͦ 
͙ͫͨ͜͟͡ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ίͣͼ͍͜Σ Ύ͟͜ ͍͒ͫͭͦ͜ΌΌͭΈ ͍ͨͪ͊͊ ͔͋ͤͫͯ͘͜ όά͍͙͚ͨͦ͒͊ͭͦ͟έ ͚ͣ͊͒͊ͤ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ύΦ 
ˢ͋ͦ ͎ͦ͊ͪ͜͡ͻ͙Σ Ύ͟͜ ͦͤͭͪͦ͟͡ΌΌͭΈ ͍͊͒ͯ͡Φ 
 

 
 

˸͔͙͊ͭͪ͊͜͡Υ о ͦ͊͟͡ ͎ͪͤͦͦ͘͜ ͦ͟͡Έͦͪͯ ͘ ͎ͨͪͦͦͪͦͦ͘ ͔ͣ͊ͭͪ͊ͯ͜͡Σ ͔͙ͣ͊ͪͪ͟Σ ͫͦͭ͟; 
̉͊ͫΥ пл ͻ͍Φ 
 

 
̆ͭͦ ͋͜͡Έ΄͔Κ 
 
˸͔ͭ͊Υ ͘ΩΎ͍͙ͫͯ͊ͭ ͍͔͙ͯ͟͡ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͺͦͪͣ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈͦ͟͝ ͯ;͊ͫͭ͜Σ ͍͙ͨͪͦ͊ͤ͊ͯ͊ͭ͘͜͡ 
͙͙͚ͦͫͦ͋ͫͭ ͍͒ͦͫ͒͜ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͍ ͼ͚͜ ͫͺ͔ͪ͜Φ 
̆͜ ͒ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎΥ 
м ͔ͭ͊ͨΥ ͯ;͙͙͊ͫͤ͟ ͒͜͡ΎͭΈͫΎ ͤ͊ н ͙ͦͣ͊ͤ͒͟Φ ˽ͪͦͭΎ͎ͦͣ мл ͻ͍ ͦ͗ͤ͊͟ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ͙ͨͪ͒ͯͣͯΊ 
Ύ͎ͦͣͦ͊͟ ͋͜͡Έ΄ͯ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͺͦͪͣ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈͦ͟͝ ͯ;͊ͫͭ͜ ͜ ͙͊ͨͫͯ͘Ί ͝ͻΦ 
˸͔ͦ͒ͪ͊ͭͦͪ ͨͦ ;͔ͪ͘͜ ͤ͊͒͊Ί ͍ͫͦͦ͡ ͚ͦ͗ͤ͟͜ ͦͣ͊ͤ͒͟͜Σ ͍͙ͦͤ ͙͍ͤ͊͊͘ΌͭΈ ͦ͒ͤͯ ͘ ͺͦͪͣ ͯ;͊ͫͭ͜Σ 
͔ͣͦ͒ͪ͊ͭͦͪ ͙͊ͨͫͯ͘Ί ͝͝ ͤ͊ ͺͨ͜͡-;͊ͪͭ ͔ͨ͊ͨͪ͜Φ ˤ͙͎ͪ͊Ί ͭ͊ ͦͣ͊ͤ͒͊͟Σ Ύ͊͟ ͍ͤ͊͊͊͘͡ ͺͦͪͣͯ 
ͦͫͭ͊ͤͤΈͦΌΦ ˽͍ͦͭͦͪΌ͍͙͊ͭͫΎ ͔ͤ ͣͦ͗ͤ͊Φ ̂ ͍͙ͨ͊͒ͯ͟ ͙ͫͨͪͤ͜ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͚͜Σ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͨͪͦ 
͊ͪ͊͘ͻ͍ͯ͊ͤͤΎ ͍͍͒ͨͦ͒͜͜͜ ͙͚ͨͪͣ͊Ί ͔ͣͦ͒ͪ͊ͭͦͪΦ 
н ͔ͭ͊ͨΥ ͎ͪͯͨ͊ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡Ί ͍͔ͫΈ ͔͙͚ͫ͊͒ͤ͟͡ ͙ͫͨͫͦ͟Σ ͯ;͙͙͊ͫͤ͟ ͨͦ ͚ͦ͗ͤ͟͜ ͘ ͙͙ͤ͊ͨͫ͊ͤͻ ͺͦͪͣ 
͙͎ͨͪ͊͒ͯΌͭΈ ͙͙ͨͪ͊͒͟͡ ͍͊ͫͤͦ͡͝ ͯ;͊ͫͭ͜Σ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡Ό;͙ ͝ͻΦ ͙́͊ͣ͟ ;͙ͤͦͣ ͍ͫͭͦͪΌΊͭΈͫΎ ͨͪͦͫͭͪ͜ 
͒͡Ύ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͍͒ͦͫ͒ͦͣ͜Σ ͯ;͙͙͊ͫͤ͟ ͪͦͯͣ͘͜ΌͭΈΣ Ύ͟ ͍ͤ͊ͫͨͪ͊͒͜ ͎͋͊͊ͭͦ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ Ί ͒͡Ύ 
͎ͭͦͦΣ ΅ͦ͋ ͨͪͦΎ͍͡Ύ͙ͭ ͍ͫͦΌ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈͯ͟ ͙ͨͦ͘ͼ͜Ό ͜ ͍͙͍͙ͨ͊ͭ͡ ͤ͊ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͪ͜΄͔ͤΈΦ 
˸͔͙͊ͭͪ͊͜͡Υ ͨ ͊ͨͪ͜ ͜ ͪͯ;͙͟ ͒͡Ύ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜Σ ͺͨ͜͡-;͊ͪͭ ͭ͊ ͔ͣ͊ͪͪ͟ ͒͡Ύ ͔ͣͦ͒ͪ͊ͭͦͪ͊ 
̉͊ͫΥ ол ͻ͍Φ 
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˨͙ͪ͊͋ͤ͊ ͯ;͊ͫͭ͜ ̆͊ͪͭ͊ 
 
˸͔ͭ͊Υ ͚͙͙ͦͤ͊ͦͣͭ͘ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͘ ͔ͣͦ͒͡͡Ό ͣͦͦ͒͗ͤͦ͜͡͝ ͯ;͊ͫͭ͜ ̆͊ͪͭ͊Σ ͍͙ͨͪͦ͊ͤ͊ͯ͊ͭ͘͜͡ 
ͪͤ͘͜͜ ͍ͪͤ͜͜ ͯ;͊ͫͭ͜ ͣͦͦ͒͜͡ ͎͊͊ͦͣ͘͡ ͭ͊ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟͜ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͔ͦͪͣ͊͘͟Φ 
 
̆͒͜ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎΥ 
м ͔ͭ͊ͨΥ ͍ͤ͊͊͘ ͦ͗ͤͦ͟͝ ͫͻ͙͙ͦ͒ͤ͟ ά͙͙͒ͪ͊͋ͤ ͯ;͊ͫͭ͜έ ͙ͨ΄͔ͭΈͫΎ ͤ͊ ͔ͦͪͣͦͣͯ͟ ͊ͪͯ͟΄͜ ͭ͊ 
͔͔ͨͪͣ͜΄ͯΌͭΈͫΎΦ ˭͍͊͒͊ͤͤΎ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ - ͙ͪͦ͊ͫͭ͘͟͡ ͝ͻ ͯ ͍ͨͦͫ͒ͦͤͦͫͭ͜͜͡ ͍͒͜ м-͝ ό͚͔ͤ͊ͣͤ΄͙͚ 
͍͔ͪͤ͜Έ ͯ;͊ͫͭ͜ύ ͒ͦ у-͝ ό͚ͤ͊͋͜͡Έ΄͚͜ ͍͔ͪͤ͜ΈύΦ 
н ͔ͭ͊ͨΥ ͔ͣͦ͒ͪ͊ͭͦͪ ͔͔͍ͨͪͪ͜ΎΊ Ύ͟ ͔ͪͦ͊͒ͤ͘͟͜͡ άͫͻ͙͙ͦ͒ͤ͟έΣ ͍ͨͦͪͤ͜ΌΊ ͘͜ ͙͒ͪ͊͋ͤͦΌ 
̆͊ͪͭ͊Σ ͯ;͙͙͊ͫͤ͟ ͎͍ͦ͋ͦͦͪΌΌͭΈ ͙ͪͤ͘͜ͼΌΦ ˹͊ ͦ͗ͤͯ͟ ͫͻ͙ͦ͒ͤͯ͟ ͙͍ͨͪͦ͒ΎͭΈ ͨͦ м ͙ͨͪ͊͒ͯ͟͡ 
͘͜ ͍͎ͫͦͦ ͍͎͊ͫͤͦͦ͡ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜Φ ˸͔ͦ͒ͪ͊ͭͦͪ ͨͪͦͨͦͤͯΊ ͯ;͙͊ͫͤ͊ͣ͟ ͍͙ͨͪͦ͊ͤ͊ͯ͊ͭ͘͜͡ ͪͦ͋ͦͭͯ 
͍͊ͫͤͦ͡͝ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͘ ͭͦ;͙͟ ͦͪͯ͘ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͣͦͦ͒͜͡Φ 
 
˸͔͙͊ͭͪ͊͜͡Υ ͦ͟͡Έ͍ͦͪͦ͜ ͙͙ͫͭ͡ ͔ͨ͊ͨͪͯ ͘͜ ͍͙ͤ͊͊ͣ͘ ͫͻ͙ͦ͒ͤͦ͟Σ ͙͒ͪ͊͋ͤ͊ ͘ у-ͣ͊ 
ͫͻ͙͙ͦ͒ͤ͊ͣ͟Σ ͤ͊ͣ͊͡Έ͍ͦ͊ͤ͊ ͤ͊ ͔ͨ͊ͨͪ͜Σ ͫͦͭ͟;Φ 
̉͊ͫΥ ол ͻ͍Φ 
 

̆ͭͦ ͙͚ͤ͊ͫͭͯͨͤΚ 

˸͔ͭ͊Υ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͤ ͍͔ͯͫ͒ͦͣͤͤ͜͡Ύ ͍͊͘Ί͍͙ͣͦ͒ͤͦͫͤ͜ ͍͔͔͙ͫͪ͒ͤ͜ ό͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ύ 
ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Φ 

̆͒͜ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎΥ ͎ͦͭͯΌͭΈͫΎ ͔ͣ͊ͤ͡Έ͟͜ ͙ͫͭͦ͡;͙͟ ͘ ͼ͙ͺ͙ͪ͊ͣ ͍͒͜ ͙͙ͦ͒ͤͼ͜ ͒ͦ ;͙ͫ͊͡Σ ͘ ͊
͟͜͡Έͫ͟͜Όͭ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜Φ ˶͙ͫͭͦ;͙͟ ͎ͦͪͭ͊͘ΌͭΈͫΎΣ ͔͔ͨͪͣ͜΄ͯΌͭΈͫΎΣ ͯ;͙͙͊ͫͤ͟ ͍͙ͭΎ͎͊ΌͭΈΣ 
͊ͨ͊ͣ͘ϥΎ͍ͭͦͯΌͭΈ ͍ͫͦΊ ;͙ͫͦ͡ ͜ ͔ͤ ͨͦ͊ͯ͘͟ΌͭΈ ͙ͦ͒ͤ ͦ͒ͤͦͣͯΦ ˨͊͜͡ ͍͔ͫ ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭΈ ͍ ͍͚ͨͦͤ͜ 
͙ͭ΄͜Φ ̂;͙͙͊ͫͤ͟ ͻ͙͊ͦͭ;ͤͦ ͻͦ͒ΎͭΈ ͤ͊ ͔͔͚ͦ͋ͣ͗ͤ͜ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝Φ ͔͔́ͪͤͪ ͍ ͪͤͦͣͯ͘͜ ͨͦͪΎ͒ͯ͟ 
͙͍ͤ͊͊͘Ί ͍ͫ͜ ͼ͙ͺ͙ͪ ͨͦͫͨ͜͡Έ ͘ ͙͒ͦͫͭ͊ͭͤͣ͜ ͙ͨ͊ͯ͊ͣ͘ ͣ͗͜Φ ˭͊;͍ͯ΄͙ ͍ͫͦΊ ;͙ͫͦ͡Σ ͯ;͙͊ͫͤ͟ 
͙ͯͨͤ͘ΎΊͭΈͫΎ ͜ ͨ͊͒͊Ί όͨͪΎ͙͚ͣ Ύ͟ ͔͙͗ͪ͒ͤ͊ύ ͍ ͋ͯ͒Έ-Ύͯ͟ ͫͭͦͪͦͤͯΦ ˥ͪͯͨ͊ ͍͙ͨͦͤͤ͊ ͚͎ͦͦ 
͍͙͙ͦͭ͘͡ ͜ ͔ͤ ͙͒͊ͭ ͍͙ͨ͊ͫͭΦ ˽ͫ͜͡Ύ ͼΈ͎ͦͦ ͍ͫ͜ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯΌͭΈ ͪͯͻ͙͊ͭͫΎΦ 

˾͔͔ͦͣͤ͒͊͟ͼ͜Ύ: ͣͦ͗ͤ͊ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͯ͊ͭ ͔͎͟͜͡ ͨ͊͒ͤͤ͜Ύ ͒ͦ ͨͦ;͊ͭͯ͟ ͍͍͙ͨͪ͊Σ Ύ͟ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͜;͙͚ 
͔ͭ͊ͨΦ ͔͔́ͪͤͪͯ ͨͦͭͪ͋ͤͦ͜ ͙͙ͨͪͦͨͫ͊ͭ ;͙ͫ͊͡ ͯ ͔͔ͫ͋ ͍ ͋ͦͤͦͭ͟͜͡ ͜ ͍͙͔ͪͫ͟͡Ό͍͙͊ͭ ͝ͻΣ ͨͫ͜͡Ύ 
͎ͭͦͦ Ύ͟ ͍͙ͦͤ ͙͋ͯ͡ ͍ͤ͊͊ͤ͘͜Φ 

˻ͼͤ͊͜͟: Ύ͟ ͼ͔ ͍͍ͨͪ͊ͯ ͣͦ͗ͤ͊ ͙͍ͨͪϥΎ͙͊ͭ͘ ͒ͦ ͍͊͘Ί͙ͣͤ ͯ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͜Κ  
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2. ː ̠̝̑̏̍́̅̎̒̋́ ̓́ ̨̘̐̏̌̓̉̎́ ̨̏̒̃̓́  
 

˦̏ ̓́̋̆ ̨̐̏̌̓̉̋́ȩ 
 

˽ͦ͜͡ȳ͙ͭ͊͟ (͍͒͜ ͎͔ͪͼΦ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ  ͒ ͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͍ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͯ ͨͦͫ͜͜͡ όͣͫͭͦ͜Σ ͔͍͒ͪ͗͊͊ύΣ ͊ 
ͨͦ͒͊͜͡ τ ζ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύη ͔͍͒ͪ͗͊ͦΌ ͜ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦͣύΦ ͔́ͪͣͤ͜ ζ͙ͨͦͭ͊͜͟͡η 
ͨͦ΄͙͙͍ͪͫΎ ͨ͒͜ ͍͙͍ͨͦͣ͡ ͚͔͎ͦ͒ͤͦͣͤͤͦͦ ͭͪ͊ͭ͊ͭͯ͟ ˢ͙͔ͪͫͭͦͭ͡Ύ τ ζ˽͙ͦͭ͊͜͟͡ηΣ ͣͫͭͦͣ͘͜ 
Ύ͎ͦͦ͟ Ί ͎ͯ͊͊͘͡Έ͔ͤͤͤΎ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͒͊ͤΈ͎͔ͦͪͼΈ͙͟ͻ ͔͍͒ͪ͗͊Σ ͍ͨͪ͊ͤ͜͡Έ ͜ ͯͪΎ͍͒͜Φ ˤ 
͙͊ͤͭ;ͤͯ ͒ͦ͋ͯ ͙ͨͦͭͯ͜͟͡ ͎ͪͦ͘͡Ύ͙͒͊͡ Ύ͟ ͦ͒ͤͯ ͘ ͒ͦͣͤͯ͜Ό;͙ͻ ͫͺ͔ͪ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ ΅ͦ ͍͙ͤ͊͘;͊Ί 
ͫͭ͊ͭͯͫ ͙͍ͤ͒͒͊͜͜Σ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͍͔͙͙ͯͭͪ͒ͭ ͍ͫͦ͝ ͙͙ͫ͡ ͭ͊ ͪͦͯͣ͘ ͜ ͐ͪͯͤͭͯΊͭΈͫΎ ͔͔͍ͨͪ͊͗ͤͦ ͤ͊ 
͍͒ͦͻ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ͻΥ ͍ͦ͜͡ ͭ͊ ͭͪ ͙͊͒ͼ͜͝Φ ˽͙ͦͭ͊͜͟͡ ͍͙ͤ͊͘;͊͊ͫ͡Ύ Ύ͟ ͭͦͭ͊͡Έ͙͚ͤ ͨͪͦͼ͔ͫΣ ͙͙͗ͭ ͍ 
ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͜ ͦͤ͊͘;͊ͦ͡ ͙͙͗ͭ ͍ͦ͋ͦϥΎ͍ͦͦ͘͟ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤͦΣ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡ ͍͙ͫͭͯͨ͊͊͡ Ύ͟ 
͍͔͎ͫ͊͊͘͡Έͤ͊ ͺͦͪͣ͊ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͍͘ϥΎ͍͘͟͜Φ 
 
ˤ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έ͚͟͜ ͍ͣͦ͜ Ί ͍͒͊ ͔͙ͭͪͣͤ͜ ͤ͊ ͨͦͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡Υ 
Politics - ͋ ͦͪͦͭΈ͋͊ ͊͘ ͍͊͒ͯ͡Φ ͔͚̇ ͔ͭͪͣͤ͜ ͦͤ͊͘;͊Ί ͙ͨͦͭ͜͡;ͤͯ ͋ͦͪͦͭΈ͋ͯΣ Ύͯ͟ ͍͔͒ͯͭΈ ͨ͊ͪͭ͜͝ ͤ͊ 
͍͙͋ͦͪ͊ͻΣ ͔͔͎͍͒ͯ͊ͤͤ͡Ύ ͣ͝ ͍͙͊͒ͤ͡ͻ ͍͍͔ͨͦͤͦ͊͗ͤΈ ͍͙͋ͦͪͼΎ͙ͣΦ ˿ͯ͋ϥΊ͙ͭ͊ͣ͟ ͼ͜Ί͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ 
͍͙ͫͭͯͨ͊ΌͭΈ ͔͔͍ͨͪ͊͗ͤͦ ͒ ͔͍ͪ͗͊͊ ͭ ͊ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤ͜ ͨ͊ͪͭ͜͝ ό͊͋ͦ ͔ͦͪͣ͟͜ ͙͙͊ͤ͒͒͊ͭ͟ύΦ 
Policy - ͍͙ͨͪ͊͊͡Σ ͊͘ Ύ͙͙ͣ͟ ͋ͯ͒ͯΊͭΈͫΎ ͙͗ͭͭΎ ͡Ό͔͚͒ ͯ ͔͍͚ͨͤ͜ ͫͺ͔ͪ͜ ό͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤ͊ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡Σ 
ͯ͟͡Έͭͯͪͤ͊ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡Σ ͔͎ͦͦ͟͜͡;ͤ͊ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡Σ ͭͦ΅ͦύΦ ˤ ͼΈͦͣͯ ͔ͫͤͫ͜Σ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤ͊ ͯ;͊ͫͭΈ - ͼ͔ 
͍͙͍ͨ͡ ͜ ͣͤ͊͘͜ ͼ͙ͻ ͍͙ͨͪ͊͡Σ ͍ͤ͊ͭ͜Έ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͣͫͭ͊͜ ;͙ ͔ͫ͊͡Φ ˱ ͙ͨͦͭͦͣ͜͟͡ Ί ͔ͦ͗ͤ͟Σ ͻͭͦ ͔͒͊ͭͤ͘ ͼ͜ 
͍͙ͨͪ͊͊͡ ͣͤ͘͜Ό͍͙͊ͭΥ ͔ͤ ͙͡΄͔ ͔͒ͨͯͭ͊ͭ ͊͋ͦ ;͙͍͙ͤͦͤ͟Σ ͔͊͡ ͜ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͊͟ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ;͙ 
͔͙͚ͦͪͣ͟ ͒͜Ύ;Σ ͊͋ͦ ͨͪͦͫͭͦ ͙͍͙͚͊ͭͤ͟ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤͤΦ ˱ Ύ͟΅ͦ ͎ͪͦ͘͡Ύ͙͒͊ͭ ͔ͫ͊ͣ ͼ͔ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ 
͙͙ͨͦͭ͜͟͡Σ ͭͦ ͍͔ͫ ͤ͊΄͔ ͙͗ͭͭΎ ͍͔ͫ ͦ͒ͤͦ Ί ͙ͨͦͭ͜͡;͙ͤͣΦ ˢ͔͒͗ ͙ͣ ͍ͫ͜ ͙͍͔͗ͣͦ ͊͘ 
͍͙͙ͨͪ͊͊ͣ͡κ͙͙ͨͦͭ͊ͣ͜͟͡ ͍͍͔͙͙ͫͭ͊ͤͦͤͣ͡ ͙ͣͦͫ͟ΈΦ ͔̇ ͦͤ͊͘;͊ΊΣ ΅ͦ ͙ͣ ͚ͨͦͫͭͤͦ͜ 
͔͔͍ͨͪ͋ͯ͊Ίͣͦ ͍ ͦͤ͘͜ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡Σ ͔͊͒͗ ͙ͣ ͙ͦͪͫͭͯ͟ΊͣͦͫΎ ͎ͪͦ΄͙ͣ͊ ό͔ͣͦͤͭ͊ͪͤ͊ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡ύΣ 
͍;͙ͣͦͫΎ ͯ ˤ˹˭ ό͍ͦͫͭͤ͜Ύ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡ύΣ ͙͒ͻ͊Ίͣͦ ͔͙͊͋ͪͯ͒ͤͤͣ͘ ͊͋ͦ ;͙͙ͫͭͣ ͍ͨͦͭͪ͜Ύͣ όͤ͊ͫ͒ͦ͜͟͡ 
͔͎ͦͦ͟͜͡;ͤͦ͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ύ ͭͦ΅ͦΦ ˻͔ͭ͗ ͯΎ͍͔ͤͤ͡Ύ ͡Ό͔͚͒Σ ΅ͦ ͣͦ͗ͤ͊ ͙͋ͯͭ άͨͦ͊͘ ͙ͨͦͭͦ͜͟͡Όέ Ί 
͔͒΅ͦ ͍͙͙ͤ͊ͤͣ͝Φ ˹͍͊ͫͨͪ͊͒͜ ͣͦ͗ͤ͊ ͙͡΄͔ ͙͋ͯͭ ͊͋ͦ ͙͍ͨ͊ͫͤͦΌ ͝͝ ;͙͊ͫͭͤͦΌ όͨͪͦͫͭͦ ͙͙͗ͭ ͊͘ 
͍͙͙ͨͪ͊͊ͣ͡ ͍͍͔͙͙ͫͭ͊ͤͦͤͣ͡ ͤ͜΄͙͙ͣύ ͊͋ͦ ͙͍͙͙͊ͭͤͣ͟ ό͎͙ͤ͊ͣ͊͊ͭͫΎ ͼ͜ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͙͙ͣͤͭ͘͜ ͤ͊ 
͋͜͡Έ΄ ͍͔͙͍ͫͨͪ͊͒͜͡ ͜ ;͔ͫͤ͜ύΦ 
ˢ͔͔͋ͫͤͭͣͦͣ͘͝ ͙͍ͤ͊͊͘ΌͭΈ ͯΎ͍͔ͤ ͤ͊͘ͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ ͨͦ͊͘ ͙ͨͦͭͦ͜͟͡ΌΣ ͙ͦ͟͡ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤ ͔ͤ 
͍͍͊͗͊ ΌͭΈ ͔͔ͫ͋ ͙ͨͪ;͔͙͙ͭͤͣ ͒ͦ ͙ͨͦͭ͜͡;͙ͤͻ ͨͪͦͼ͔͍ͫ͜ ͜ ͍͙ͤ͊ͣͫͤͦ ͙ͯͤ͊͟ΌͭΈ ͋ͯ͒Έ-Ύͦ͟͝ 
ͯͫͭͪ͘͜;͜ ͘ Ϧ͙ͨͦͭͦ͜͟͡ΌϦ ό͍ ͦ͋ͦͻ ͪͦͯͣͤͤ͘͜ΎͻύΦ ̂ ͍ͯ͘Έͦͣͯ͟ ͔ͫͤͫ͜ ͔͔͊͋ͫͤͭͣͦͣ͘͝ ͙͍ͤ͊͊͘ΌͭΈ 
ͭ͊ͦ͗͟ ͙ͤ͘Έͯ͟ ͔͔ͭͦͪ͊͟͡͡Έͤͯ ͙͍͊ͭͤͫͭ͟͜Έ ͤ͊ ͍͙͋ͦͪ͊ͻΦ ˨͡Ύ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ ͪͦͯͣͤͤ͘͜Ύ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ 
͙͗ͭͭΎ ͍ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͜ Ί ͙ͨͦͭ͜͡;͙ͤͣΣ ͨͦͭͪ͋ͤ͊͜ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤ͊ ͍ͦͫͭ͊͜Φ 

 

ˑ̨̏̒̃̅ ˚̨̘̘̍̆̉̎̉ 

˭͔͊ͪͦ͒͗ͤͤΎ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ̅˾˹ 

̂ ͨͫ͜͡Ύ͍ͦΊ͚ͤͤ͜ ̅˾˹ ό˭͊ͻ͚͒ͤ͜͜ ˹͔ͣ͜;;͙͙ͤύΣ ͊͘ͻ͒ͤ͜͜ ͫͦΌ͙͙ͤ͘͟Σ ͍ ͔ͨͪ΄ͯ ;͔͎ͪͯ ˿̊ˢ 
͍͙͙ͨͪͦͦ͒͡ ͙ͨͦͭͯ͜͟͡ ϦwŜŜŘǳŎŀǘƛƻƴϦ ό͔͔͍͙ͨͪͻ͍ͦ͊ͤͤΎύ - ͚͍ͤ͊ͦͣͫͭͦ͘ ͘ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;͙ͤͣ 
ͯͫ ͭͪͦΊͣ ͜ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;͙ͤͻ ͼ͔͚ͤͤͦͫͭ͜ ͒͡Ύ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Σ ΅ͦ ͙ͨͪͦ͗ͦ͡ ͚͔ͣ͊͗ мр 
͍ͪͦ͟͜ ͙ͨͪ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡-ͫͦͼ͊ͣ͘͜͜͜͡ ͜ ͨ͒͜ ͙ͫ͡Έ͙ͤͣ ͔͎͒ͦͦ͜͜͡;͙ͤͣ ͍͙͍ͨͦͣ͡Φ  

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B5%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%81
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0_(%D0%90%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C)&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%BA_%D0%B3%D1%80%D0%B5%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD_%D1%82%D0%B0_%D1%80%D0%B5%D0%B3%D1%96%D0%BE%D0%BD%D1%96%D0%B2
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%80%D1%8F%D0%B4
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%B2%D1%96%D0%B4_(%D0%BB%D1%8E%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B0)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%BB%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%80%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D1%86%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%BF%D0%B0%D1%80%D1%82%D1%96%D1%8F
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ˤ͙͍͙͊͗ͣ͡ ͔͔͔ͣͤͭͦͣ͡ ͫͭ͊͊͡ ͪͦ͋ͦͭ͊ ͤ͊͒ ͍͙͊ͫͤͣ͡ ͙͙ͣͤͯͣ͡ - 
Ϧ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘǎōŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎϦΣ ͙ͦ͟͡ ͍͙ͪͦͫ͒ͯ͊ͫ͘͜͡͡Ύ ͦ͘͡;͙͙ͤ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡-ͫͦͼ͊ͣͯ͘͜͜͡Φ ˨ͦ 
͙ͨͪ͊͒ͯ͟͡Σ ͒ͦͫ͜ ΄͟͜͡Έͤ͜ ͙͊ͫ͟͡ ͍ͦ͘ΎͭΈ ͤ͊ ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͍͙͙ͭ͘͜ ͍ ͔ͣͯ͘͝ ͙ͦ͟͡΄ͤ͜ͻ ͦͤ͟ͼ͍ͭ͊͋ͦͪ͜Φ 
˽͙ͦͭ͜͡;ͤ͊ ͍ͦͫͭ͊͜ ͍͍͒͋ͯ͊͜ΊͭΈͫΎ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ Ύ͟ ͺͦͪͣ͊͡Έͤͦ͝Σ ͭ͊͟ ͜ ͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ 
˹͚͍͙͍͊͊͗͜͡΄͜ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ ͙͋ͯ͡ ͫͺ͍ͦͪͣͦ͊ͤ͜ ͤ͊ ͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜͝ ͯ ͣ ˣ͚͔ͦͭ͡Έͫ͋͊ͻ ͍ 
1970-ͻ ͪͦ͊͟ͻ ό͍͙͚͒ͦͣ͜ Ύ͟ Ϧ.ŜǳǘŜǎƭōŀŎƘŜǊ YƻƴǎŜƴǎϦύΦ 
 
˽͙ͪͤͼ͙͙ͨ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ̅˾˹Υ 
 
ϦYƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛǘŅǘǎƎŜōƻǘϦΦ ˣ͎͍͊͊ͭͦͨ͊ͤͦ͊͡ ͨͦ͒͊;͊ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ - ͔ͤͦ͒ͤͦͤ͊͘;ͤ͜Σ ͔ͨͪͦ͋ͣͤ͜͡ 
͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡Σ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍͍͍ͫͭͦͤ͊ͫͭ͊͘ ͜ ͭΦͨΦ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͙ͭͫΎ ͜ ͎͍ͦ͋ͦͦͪΌ͍͙͊ͭͫΎ 
͘ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͫͭͦͪͤ͜Σ ͪͤ͘͜͜ ͙͒ͯͣ͟ ͜ ͙ͨͦ͘ͼ͜͝ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͙͋ͯͭ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͜͡ ͍ ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ 
ͨͪͦͼ͔ͫ͜Φ 
Ϧ«ōŜǊǿŅƭǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊōƻǘϦΦ ˭͊͋ͦͪͦͤ͊ ͤ͊ ͍ͤ͊ϥΎ͍ͯ͊ͤͤ͘Ύ ͍͊ͫͤͦ͡͝ ͙͒ͯͣ͟Φ ˽͔͎͎͒͊ͦ ͔ͣͦ͗ 
͙͙ͨͦ͒ͭͫ͜͡Ύ ͍ͫͦΊΌ ͒ͯͣͦ͟ΌΣ ͔͊͡ ͤ͜ ͍ Ύͦͣͯ͟ ͪ͊͘͜ ͔ͤ ͍ ͍ͨͪ͊͜ ͍ͤ͊ϥΎ͍͙ͯ͊ͭ͘ ͝͝ Ϧͯ;ͤΎͣϦ ͊͋ͦ 
ͤ͜΄͙ͣ ͫͯ͋ϥΊͭ͊ͣ͟ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͨͪͦͼ͔͍ͫ͜Φ 
Ϧ.ŜŦŅƘƛƎǳƴƎϦ ͔͔ͨͪ͒͊;͊ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ͻ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Σ Ύ͟ ͍͙͊ͤ͊ͯ͊ͭ͘͜͡ ͍͊ͫͤ͜͡ ͔͔͙ͤͭͪͫ͜ ͜ ͙ͨͦ͘ͼ͜Ό 
ό͙͙ͪͭ͟;͔ͤ ͙͔ͣͫͤͤ͡Ύύ ͜ ͎͙͒ͦͣ͊͊ͭͫΎ ͝ͻ ͍͔ͭͤͤ͜͡Ύ ό͔ͦͤͪͭͤ͟͟͜ ͔ͦͨͪ͊ͼ͚ͤ͜͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ύΦ 

˨͡Ύ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͨͦͤΎͭͭΎ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ Ί ͙͒ͦͫͭΈ ͍͙ͤͦͣΦ ̂ нлмр ͪͦͼ͜ ͙ͨͪ ͔͔͙ͨͦͫͪ͒ͤͼ͍ͭ͜ 
͔ͤͣ͜ͼΈ͎ͦͦ͟ ͺͦͤ͒ͯ YƻƴǊŀŘ-Adenauer-{ǘƛŦǘǳƴƎ ό͙͋͘͡Έͦͣͯ͟ ͒ͦ ͨ͊ͪͭ͜͝ ̆˨˿ κ ̆˿˿ύ 
ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͙͙ͣ͟ ͺ͊ͻ͍͜ͼΎ͙ͣ ͋ͯ͊͡ ͔ͪͦͪͦ͋ͤ͊͘͡ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͜Ύ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ 

 
˴ͦͤͼ͔ͨͼ͜Ύ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜7    
 
˸͔ͭ͊ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͨͦ͡Ύ͎͊Ί ͯ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤ͜ ͍ͪͤ͜Ύ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤͦ͝ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ 
͙̂ͪ͊ͤ͟͝Σ ͙ͦ͟͡ ͡Ό͙͒ ͔͒ͦ͋ͪ ͪͦͯͣ͘͜ΌͭΈ ͎͍ͦͦͤ͜͡ ͔͒͜͝ ͚ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ ͔͒ͣͦͪ͊ͭ͟͜͝Σ ͒͊ͭͤ͘͜ 
͚ͫ͊ͣͦͫͭͤͦ͜ ͒͜Ύ͙ͭ ͒͡Ύ ͊͘ͻ͙ͫͭͯ ͍͙͊ͫͤ͡ͻ ͍ͨͪ͊ ͭ͊ ͔͔͍ͤͭͪͫ͜͜Σ ͔͔͍ͤͭͪͫ͜͜ ͍ͫͦ͝ͻ ͎ͪͦͣ͊͒Φ 
˽͙ͦͭ͜͡;ͤ͊ ͍ͦͫͭ͊͜ ς ͼ͔ ͍ͫͦΊ͙͚ͪ͒ͤ͜ ͔͎ͭͪͤͤ͜ ͘͜ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈͦͫͭ͟͜Σ ΄ͦ͊͟͡Σ ͔͒ ͡Ό͔͚͒ ͍ͤ͊;͊ΌͭΈ 
͙͙͗ͭ ͫͨ͜͡ΈͤͦΣ ͎ͪͦͣ͊͒ͦΌΦ ˤͦͤ͊ ͣ͊Ί ͙ͫͨͪΎ͙ͭΥ  
ω ͨͦ΄͙͔ͪͤͤΌ ͍͙ͨͪ͊͊͡Σ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ Ύ͎ͦͦ͟ ͋ͯ͒Έ-Ύͯ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έͤͯ ͔ͨͪͦ͋ͣͯ͡ ͔͙ͤ͊͗ͭ͡Έ 
͍ͪͦ͘ΩΎ͍͙ͯ͊ͭ͘ ͙͡΄͔ ΄͡Ύͻͦͣ ͍͊͘Ίͣͤͦ͝ ͎͙ͦ͒͘ ͚ ͍͎͙ͨͦ͊ ͒ͦ ͔͔͍ͤͭͪͫ͜͜ ͯͫ͜ͻΣ ͊ ͔ͤ ;͔͔ͪ͘ 
͍͒ͦͣͤͯ͊ͤͤ͜Ύ ͔͔͍ͤͭͪͫ͜͜ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͦͫ͋͜Τ  
ω ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΌ ͍͙͘;͙͟ ͒ͦ ͎͒͊ͦͯ͜͡Σ Ύ͟ ͫͯͭͤͫͤͦ͜͝ ͍ͫ͊͒ͦͦ͟͡͝ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;ͤͦ͝ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤͦ͝ 
ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪΤ  
ω ͔ͯͦͪͤͤͤ͟͜Ό ͼ͔͚ͤͤͦͫͭ͜ ͍͙͎͒ͪͭͦͦ͜͟ ͚ ͍͔͙͍͎ͫͨͪ͊͒ͦͦ͡ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͍ͨͦ͊͗͊ͤͤΎ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜ ͜ 
͍͙ͨͪ͊͡ ͫͯͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ ͙͗ͭͭΎΤ  
ω ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΌ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤͦ͝ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͙͟ͻ ͜ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͒͜Ύ;͍͜Φ  
 
˴ͦͤͼ͔ͨͼ͜Ύ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ-͙ͨ͊ͭͪͦͭ͜;͎ͤͦͦ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ8 
 
˽͙͊ͭͪͦͭ͜;͔ͤ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ ς ͍ͫ͊͒ͦ͊͟͡ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎΣ ͎͍ͦͦͤͦ͡Ό ͔ͣͭͦΌ Ύ͎ͦͦ͟ Ί 
͍͔ͫͭ͊ͤͦͤͤ͡Ύ ͫ͊ͣͦ͒ͦͫͭ͊ͭͤΈ͎ͦͦ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤͤ͊-ͨ͊ͭͪͦͭ͊͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Σ ͎ͯͣ͊ͤͫͭ͊͜ ͜ ͔͒ͣͦͪ͊ͭ͊͟Σ ͎͍͎ͦͭͦͦͦ 
͒ͦ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͙͟ͻ ͜ ͙ͦͤͫͭͭͯ͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͍ͦ͋ͦΩΎ͍͘͟͜Σ ͒ͦ ͍ͯͫͨ͊͒ͯ͊ͤͤ͟Ύ ͒ͯͻ͍͙ͦͤͻ ͜ 
ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪͤͻ ͤ͊͒͋͊ͤΈ ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͎ͦͦ͟ ͤ͊ͪͦ͒ͯΣ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͍͙ͫͦͦ͟͝ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͍͊͘Ί͙ͣͤΦ ˤͦͤͦ ͙ͫͨͪΎΊ 
Ί͒ͤ͊ͤͤΌ ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͎ͦͦ͟ ͤ͊ͪͦ͒ͯΣ ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΌ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-͔ͦͤͦͣ͟͜;͙ͤͻΣ ͒ͯͻ͍͙ͦͤͻΣ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪͤͻ 
͍ͦͫͤͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͎ͦͦ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ ͜ ͔͍͙͒ͪ͗͊Φ 

                                                           
7
 http://www.kas.de/wf/doc/kas_6471-1522-13-30.pdf?070509083859 

8
 http://old.mon.gov.ua/ua/about-ministry/normative/4068- 

http://www.kas.de/wf/doc/kas_6471-1522-13-30.pdf?070509083859
http://old.mon.gov.ua/ua/about-ministry/normative/4068-
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˿͍͊͒ͦͦ͟͡Ό ;͙͊ͫͭͤͦΌ ͙ͨ͊ͭͪͦͭ͜;͎ͤͦͦ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎΣ ͊ ͍ ;͙͊ͫ ͍ͦΊͤͤͦ͝ ͎͙͊ͪͦ͘͘ ς 
͙͔ͨͪͦͪͭͭͤͦ͜ΌΣ Ί ͍͚ͫ͜Έ͍ͦͦ͟-͙ͨ͊ͭͪͦͭ͜;͔ͤ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎΣ ͦͪ͘͜Ί͍͔ͤͭͦ͊ͤ ͤ͊ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͯ 
ͪͦͫͭ͊͘Ό;ͦ͝ ͙ͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭ͜ ͎͍ͦͭͦͤͦͫͭ͜ ͒ͦ ͊͘ͻ͙ͫͭͯ ˤͭ͜;͙͙ͤ͘Σ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͋͊͗͊ͤͤΎ ͍͙͒ͦ͋ͯ͊ͭ͘ 
͍͚ͫ͜Έ͍ͦ͟͜ ͨͪͦͺ͔ͫ͜͝Σ ͨͪͦͻ͙͙ͦ͒ͭ ͫͯ͗͋ͯ͡ ͯ ˭͚͙͋ͪͦͤͻ ˿͙͊͡ͻ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ Ύ͟ ͙͍ͦͫͦ͋ͦͣͯ͡ ͍͙͒͜ 
͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͙ͫͯ͗͋͡Φ ˯͎ͦͦ ͣͫͭ͘͜ ͍͙ͤ͊͘;͊ΊͭΈͫΎ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͙ͤͣ ͔͔͙ͤͭͪͫ͊ͣ͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͜ 
͙͙͚ͨͦ͊ͤ͟͟͡ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͙ͭ ͙͍͊ͭͤͯ͟ ͯ;͊ͫͭΈ ͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ ͯ ͔͔͔͋ͪ͗ͤͤ͘͜ ͝͝ ͔͔͙͋ͨ͘͟ ͍͒͜ 
͍ͦͤ͘͜΄ͤΈͦ͝ ͎͙͊ͪͦ͘͘Φ  
̅ͦͪͣ͊ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͘ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͜Ύ͙ͣ - ͯ;͙͙͊ͫͤ͟ ͯ ͍͒ͦͻ ͎ͪͯͨ͊ͻ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡ΌͭΈ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͜͝Σ 
͍͙͙ͨͫͯΌͭΈ ͜ ͔͔ͨͪͤͭͯ͘ΌͭΈ ͼ͜͜͡Σ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨΣ ͨ͒͜ͻ͙ͦ͒Σ ͙ͨͪͦͨͫ͊ͤ͜ ͍ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͜͝Φ ˨͊͜͡ 
͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͜Ύ ͍ ͔ͨͤͯͣ͜͡ ͭ͊ ͎͍͔ͦ͋ͦͦͪͤͤΎΦ 
 

 

ˤ͙͙͒ ͍͙ͦͫͭ͜Υ ͺͦͪͣ͊͡Έͤ͊Σ ̝̎̆̏̑̍́̌̎́̕ȟ ̨̝̎̏̑̍́̌̎́̕ ̨̏̒̃̓́ 

 
˱ͤͺͦͪͣ͊͡Έͤ͊ ͍ͦͫͭ͊͜ Ί ͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡ΈͤͦΌ ͍ͨͤ͊͊͘͜͡ΈͤͦΌ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜ΌΣ ΅ͦ ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭΈ ͨͦ͊͘ 
͙ͪ͊ͣ͊ͣ͟ ͋ͯ͒Έ-Ύ͎ͦͦ͟ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊Φ ˸͔ͦ͗ ͨͪͦͻ͙͙ͦ͒ͭ ͔͍ͤͫ͒ͦͣͦ͜Φ ˣ͎͊͊ͭͦ ͍ ;ͦͣͯ 
ͫͻͦ͗͊ ͘ ͫͦͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜ΊΌΦ 
˾͔͍ͦͣ͗ͯ͊ͤͤ͘Ύ ͺͦͪͣ͊͡Έͤͦ͝ ͭ͊ ͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍͙͒͊ΊͭΈͫΎ ͋͜͡Έ΄ ͼ͍͊ͦ͜͟Ό 
͔͎ͣͭͦ͒ͦͦ͜͡;ͤͦΌ ͔ͨͪͦ͋ͣͦ͡Ό ͜ ͭͦͣͯ ͫ͒͜͡ ͙͙͙ͨͪ͒ͭ͜͡ ͼΈͦͣͯ ͋͜͡Έ΄͔ ͍͎͙ͯ͊Φ ˽͙ͪͤͼ͙͍ͨͦ͜ 
͍͒ͣͤͤͦͫͭ͜͜͜ ͣͦ͗ͤ͊ ͍͙͙͙͒ͭ͜͡ ͍ ͎͋͊͊ͭΈͦͻ ͔͊ͫͨͭ͊͟ͻΥ 

˱͔͒͊͡Έͤ͜ ͔ͣͦ͒͜͡ ͺͦͪͣ͊͡Έͤͦ͝ ͜ ͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦͫͭ͜:9 

˿͙͔ͫͭͣͤ͜ 
ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 

˻͍ͫͭ͊͜ 

 
̅ͦͪͣ͊͡Έ͔ͤ ˹͔ͺͦͪͣ͊͡Έ͔ͤ 

̇͜͜͡ ˨͍͎͍ͦͦͫͭͪͦͦ͟͜ ͜  ͋͜͡Έ΄ ͎͊͊͘͡Έͤ͜ ˴͔͍ͦͪͦͭͦͭͪͣͤͦ͟͜͜ ͭ͊ ͔ͫͨͼ͙ͺ͜;ͤ͜ 

 ˻͙ͭͪͣ͊ͤͤΎ ͦͺ͜ͼ͚ͤͦ͜ ͍͙͙ͤ͊ͤ͘ͻ 
͔͍͒ͦͯͣͤͭ͟͜ ͨͪͦ ͍ͦͫͭͯ͜ 

˻͙ͭͪͣ͊ͤͤΎ ͼ͙ͻ ͔͍͒ͦͯͣͤͭ͟͜ ͔ͤ 
͔͔ͨͪ͒͋͊;͊ΊͭΈͫΎ 

̉͊ͫ ͙͍͙͚́ͪ͊͡ ͼ͙͟͡Σ ͍͙͚ͨͦͤ ͔͒ͤΈ ˴͙͚ͦͪͦͭ͟ ͼ͙͟͡Σ ͔͍͙͚ͤͨͦͤ ͔͒ͤΈ 

˭ͣͫͭ͜ ˿͙͍ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ͊ͤͦ͘Σ ͦͪ͜Ί͍͔ͤͭͦ͊ͤ ͤ͊ 
͍ͦͫͤͦͤ͜ ͔ͨͦͦ͗ͤͤ͡Ύ ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͔ͣ͊ͭͪ͊ͯ͜͡ 

˱͙͍͍ͤ͒͒ͯ͊ͦ͊ͤͦ͘͜͜͡Σ ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤ͊ ͤ͊ 
͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ 

 ˢ͔͊͒ͣ͟͜;͔ͤ ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔ͤ 

 ˬͦͪͫͭͦ͟ ͍͔ͫͭͪͯͭͯͪͦ͊ͤ͟ ˥ͤͯ;͔͟Σ ͙ͦͫͦ͋ͫͭͫͤͦ͜ ͦͪ͜Ί͍͔ͤͭͦ͊ͤ 

  ˤͻ͒ͤ͜͜ ͍͙͎͙ͣͦ ͍͙ͤ͊͘;͊ΌͭΈ 
͙͎͔ͦͤͭͤͤͭ͟ ͯ;͍ͤ͜ 

̂;ͤ͜ ͍͙ͤ͊͘;͊ΌͭΈ ͍ͻ͒ͤ͜͜ ͍͙͎͙ͣͦ 

˸ͫ͜ͼ͔ ˤ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͔ͤ ͦͪ͜Ί͍͔ͤͭͦ͊ͤ 
ͤ͊ ͙͋͘͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͒͜ ͣͫ͜ͼΎ 
͙͍ͨͪͦ͗͊ͤͤΎ 

˻ͪ͜Ί͍ͤͭͦ͊ͤͦ ͤ͊ ͙͋͘͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͒͜ ͣͫ͜ͼΎ 
͙͍ͨͪͦ͗͊ͤͤΎ 

˾͔͍͙ͫͯͪͫͦͭͪ͊ͭͤͫͭ͜Έ ˾͔͍͙ͫͯͪͫͦͭͪ͊ͭͤͦ ˾͔͔͎ͫͯͪͫͦ͋ͪ͊͘͜Ό;͔ 

˴ͦͤͭͪͦ͡Έ ˭͍ͦͤ͜΄͚ͤ͜ κ ͜Ίͪ͊ͪͻ͜;͙͚ͤ ˿͍͊ͣͦͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ κ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;͙͚ͤ 

                                                           
9
 http://iovrao.ru/?c=118 

http://iovrao.ru/?c=118
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˸͔͙ͭͦ͒ ͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Υ 

¶ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ 
¶ ͪͦΈ͍ͦ͊͡ ͎ͪ͊ 
¶ ͙ͫͣͯ͡Ύͼ͜͝ ͎ͪ͊ 
¶ ͪͦ͋ͦͭ͊ ͍ ͙ͣ͊͡ͻ ͎ͪͯͨ͊ͻΣ ͍ ͨ͊ͪ͊ͻΣ ͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έͤ͊ 
¶ ͙͒ͫͯͫ͟͜Ύ 
¶ ͔͙͒͋͊ͭ 
¶ ͔͚͋ͪͤ-΄ͭ ͎ͦͪͣͤ͜ 
¶ ͔ͭ͊ͭͪ͊͡Έͤ͜ ͔͙͙ͣͭͦ͒͟ 
¶ ͔ͨͪͦͭͤ͊͟ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ 
¶ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͜Ύ 
¶ ͔ͫͣͤ͊ͪͫ͜Έ͙͚͟ ͍ͪͦͣͦ͊͘ 
¶ ͙͍ͦͨͭͯ͊ͤͤΎ ͘ ͙͊ͪͭ͊ͣ͟͟ 
¶ ͦͼͤ͊͜͟ κ ͔ͪͺ͔ͫ͟͜͡Ύ 
¶ ͔ͣͤͭ͊͡Έͤ͊ ͊ͪͭ͊͟ 
¶ ͍͔ͦͣ͊ͤ͒ͦͯͭͦͪͤͤ͟Ύ 
¶ ͭ͊ ͤ͜Φ 

 

˙̆ ̓̏̅̉̋̉ ̠̅̌ ̘̩̐̑́̋̓̉̎̏ ̑̏̂̏̓̉ 
 

˴͔͚ͫ άˢ͍͔ͦ͘ͼΈέ  
 
˨͡ Ύ ͤ͊ͦ;ͤͦ͝ ͔͒ͣͦͤͫͭͪ͊ͼ͜͝ ͦͤ͟ͺͭͯ͜͟͡ ͔͔͍ͤͭͪͫ͜͜ ͍͒ͦͻ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͚͜ ͤ͊ ͔ͫͣͤ͊ͪ͜͜ ͎ͪͦ͘͡Ύ͍͒͊ͫΎ 
͙͚ͤ͊ͫͭͯͨͤ ͔͚ͫ͟ ͔͍͙͍ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟͜ ͣͦͦ͒͗ͤͦ͜͡͝ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Φ 
  
˿͚͊ͨ͟-͔͍ͤͭͪ͜ΩΌΥ 
ά˿͍ͨͪ͊͊ ͍ ͭͦͣͯΣ ΅ͦ ͍ ͙ͣͤͯͦͣͯ͡ ͪͦͼ͜ Ύ ͍͋ͯ ͯ;͙͊ͫͤͦͣ͟ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͔͎ͭͪͤͤͯ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ 
Ϧ˸͙͚ͦͦ͒͗ͤ͜͡ ͨͪ͊ͼ͍͙ͤ͜͟ϦΣ ͊ ͍ ͼΈͦͣͯ ͪͦͼ͜ ͚ͨͪͦ΄͍ͦ ͍͒͋ͪ͜͜ ͤ͊ ͨͦ͒͊͡Έ΄͙͚ ͍͔ͪͤ͜ΈΣ Ύ͙͚͟ 
͔͔ͨͪ͒͋͊;͊Ί ͨͦ͒ͯ͘͟͝ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͍ ˹͔ͣ͜;;͙ͤͯ ͒͡Ύ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͍͒ͦͫ͒ͦͣ͜Φ ˭͎͒ͤͦ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ 
˽˾˻˻˹ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΊ ͔͔ͨͪͭ͜͡Σ ͙͍ͨͪͦ͗͊ͤͤΎΣ ͻ͊ͪ;͍ͯ͊ͤͤΎΣ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͜ ͍͙͙ͭͪ͊ͭΣ ͎͒ͦͨͦͣ͊͊Ί ͍ 
ͦͺ͔ͦͪͣͤͤ͜͡ ͍͙͘͜Φ ̂;͙͙͊ͫͤ͟ ͣ͊ΌͭΈ ͙͙ͫͨ͊ͭͭ͡ ͙͡΄͔ ͍͔ͤͫͦ͟ нр Ί͍ͪͦ ͨͦ ͙ͨͪ͋ͯͭͭ͜ ͍ 
˹͔ͣ͜;;͙ͤͯΦ 
́͊͟ ͦͭΣ Ύ ͙͍ͦͭͪͣ͊ ͔ͤͣ͜ͼΈ͙͚͟ ΄͔͎͔ͤͤΣ ͤ͊ ͣͦΊ ͣ͜ϥΎ ͍͔͗ ͙͋ͯ͡ ͙ͨͪ͒͋͊ͤ͜ ͍͍͙͙͊͊ͭ͜͟͟Σ ͍͔ͫ 
͚΄ͦ͡ ͨͦ ͨ͊ͤͯ͡Σ ͔͊͡ ͊͘ ͔͒͟͜͡Έ͊͟ ͍͒ͤ͜ ͔͔ͣͤ ͍ͨͦ͒ͦͣ͜͡ΎΌͭΈΣ ΅ͦ ͔ͤͣ͜ͼΈ͊͟ ͫͭͦͪͦͤ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ 
͔͔ͣͤ ͙͚ͨͪͤΎ͙ͭ ;͔͔ͪ͘ ͔ͭΣ ΅ͦ Ύ ͍͋ͪ͊ ͯ;͊ͫͭΈ ͍ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ˶ͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͙͒ͭΎ;͎ͦͦ ͍͚ͫ͜Έ͍ͦͦ͟-
͙ͨ͊ͭͪͦͭ͜;͎ͤͦͦ ͭ͊͋ͦͪͯ Ϧˢ͍͔ͦ͘ͼΈϦΦ ˴͔ͦͤͪͭͤ͟͜΄͔Σ ͍͙ͦͤ ͋ͦΎͭΈͫΎ ͫ͊ͤ͒͊ͯ͟͡ ͍ ͔ͤͣ͜ͼΈ͙͟ͻ ˭˸˱Σ 
Ύ͟΅ͦ ͭ͜ ͒ͤ͊͘͜ΌͭΈͫΎ ͨͪͦ ͣͦΌ ͯ;͊ͫͭΈ ͍ ͭ͊͋ͦͪ͜ Ϧˢ͍͔ͦ͘ͼΈϦΦ ˽͙ͪ;͙ͤͦΌ ͭ͊ͦ͟͝ ͔ͪ͊͟ͼ͜͝ 
͎͍ͨͦͫͯͯ͊͊͡͡ ͫͭ͊ͭͭΎ ͨͪͦͨ͊͡;͔͙ͤͻ ͍͗ͯͪͤ͊ͫͭ͜͜͡ ͘ 5ŀƛƭȅƳŀƛƭΣ Ύ͊͟ ͙ͨͦͭͪ͊ͨ͊͡ ͒ͦ ͔͍͙͍ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟͜ 
͙͚ͨͪͣ͊Ό;ͦ͝ ͙ͫͭͦͪͦͤΦ ˽ͦ ͺ͊ͭͯ͟Σ ͍ͭͯ͜͟͡ ͺ͔͔͙ͦͭͦͦͪͫͨͦͤ͒ͤͭ͟ 5ŀƛƭȅƳŀƛƭ ͊͘ ͣͦΊ͝ ͍͒ͫͯͭͤͦͫͭ͜͜ 
͙͙ͨͦͨͪͦͫͫ͡Έ ͚͙͊ͭ͘ ͤ͊ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜Ό ͭ͊͋ͦͪͯΣ ΅ͦ͋ ͨͦͺ͎ͦͭͦͪ͊ͺ͍͙ͯ͊ͭ ͔͚͒ͭ͜Σ ͍͔͙͡ ͔͔ͫ͋ ͔͒ͯ͗ 
͍͍͜;͙͍ͦ͡ ͜ ͙͍ͨͪͭͤͦ͜Σ ͊ ͨͦͭͣ͜ ͯ ͫͭ͊ͭͭ͜ ͍͔͙͘͡ ͔ͤ͊ͨ͟͡ ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ͜ ͍͙ͻ͍ͦͤͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͯ 
ͭ͊͋ͦͪͯΣ ͍͙͍͙͍ͫͭ͊΄͙ ͼ͔ ͍͔ͫ ͯ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤͦͣͯ ͍ͫͭ͜͜͡Φ 
ˤ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͜Σ Ύ ͙͊͘͡΄͙͍ͫΎ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Σ ͔͊͡ ͤ͜ ͪ͊ͯ͘ ͨͪͦ ͔ͭ ͔ͤ ΄ͦ͒ͯ͟ΌΦ ˹͔ ͤ͊͘Ό ͤ͊ͫ͟͜͡Έ͙͟ 
ͭ͊͊͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜Ύ ͭΎ͎͔ͤ ͤ͊ ͙͚ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͫ͊ͤ͒͊͟͡Σ ͔͊͡ ͭ͊ ͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟͜ͼ͚ͤ͊͜ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡ ͨͦ 
͍͒ͤͦ͜΄͔ͤͤΌ ͒ͦ ͔͔ͣͤ ͍͒͜ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ ͔͙ͭͦͪ͊ͤͭͤ͡ͻ ͔͍͙͍ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟͜ ͍͙̐ͪͦͨ Ύ͍ͤͦ ͎͍͊ͫͯͦͯ͘͡Ί 
͙͙͙ͪͭ͟͟Φέ 
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˿ͭ͊ͭͭΎ ͨ ͪͦ ͭ͊͋ͪ͜  άˢ͍͔ͦ͘ͼέ ͋ͯ͊͡ ͍ͦͨͯ͋ͦ͊ͤ͊͜͟͡ ͙͋ͪͭ͊ͤͫΈͦ͟Ό ͎͔͊ͭͦ͘Ό 5ŀƛƭȅaŀƛƭ Φ 
ά̂͡Έͭͪ͊-ͤ͊ͼ͙͙͙͚ͦͤ͊ͫͭͫ͟͡ ͋͊ͭ͊͡ΈͦͤΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͦͻͦͭͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭ͘ ͙͍͙ͫͣͦͯ͟͡ ͍͙͙ͫ͊ͫͭ͟Σ 
ͦͭͪ͟·ͭͦ ͍·͔ͫͭͯͨ͊ͭ ͙͍ͨͪͦͭ ͊͘͟͡Ό;͔͎ͤͤͦͦ ͫ ͙͚͙͙ͨͪͦͪͦͫͫͫͣ͟ ͔͙͙ͫͨ͊ͪ͊ͭͫͭ͊ͣ ͔͔͙͙ͨͪͣͪΎΦ 
˹ͯ ͊ ͨͦ͊͟ ͍ͨͪ͊·͔ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͫͭ͡· ͙͘ ͋͊ͭ͊͡Έͦͤ͊ ˢ͍ͦ͘Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͦ͋ͦͪͦͤΎΌͭ ͚ͣͦͪͫͦ͟ ͨͦͪͭ ͙ 
͎ͦͪͦ͒ ˸͙͊ͪͯͨͦͦ͡͡ΈΣ ͦ͋ͯ;͊Όͭ ͔͔͚͒ͭ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ ͦͭ ΄͔͙ͫͭ ͔ͭ͡Σ ͊͟͟ ͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ 
͎͔͔ͦͤͫͭͪ͡Έͤ·ͣ ͙͔ͦͪͯ͗ͣΣ ͙ ͍ͭΎ͎͙͍͊Όͭ ͔ͭͣ ͫ͊ͣ·ͣ ͔͔͚͒ͭ ͍ ͍͍ͪͦ͊͟·͚ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͟͡Σ 
͍ͪ͊ͦͪ͊͘;͙͍͊Ό΅͙͚ͫΎ ͍ ͔ͫͭͪ͊ͤΦ 
˹͊ ͍͙͔ͦͣͯͭͭ͘͡Έͤ·ͻ ό͍·͘·͍͊Ό΅͙ͻ ͔͍͎ͭͪͦͯύ ͊͒ͪ͊͟ͻ ͙͘ ͍͔͎ͦͤͤͦͦ ͔͔͎ͭͤͦ͡ ͎͔͊ͪ͡ΎΣ ͦͭͦͪ͟·͚ 
͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ ͍͔͙ͦͦͤͭͪ͊ͣ͡ ͔͔ͤͨͦ͒͊ͯ͟͡ ͦͭ ˴͙͔͍͊Σ ͔͔͚͒ͭ ͦ͋ͯ;͊ΌͭΣ ͊͟͟ ͍͔͙ͫͭ ͔ͫ͋Ύ ͣͦͦ͒͡·ͣ 
͚͋ͦͼ͊ͣΦ ˹͊ ͺ͎ͦͭͦͪ͊ͺ͙Ύͻ ͔ͣ͊ͤ͡Έ͙͔͟ ͔͙͒ͭ ς ͣ͊͡Έ;͙͙͟ ͙ ͔͍͒ͦ;͙͟Σ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤ ͫͭ͊ͪ΄͔ 
΄͔͙ͫͭ ͔ͭ͡ ς ͊ͪ͘Ύ͗͊Όͭ ͍͙ͫͦ ͍͊ͭͦͣ͊ͭ·Σ ͯ;͊ͭͫΎ ͨͦ͊ͭ͘͡Έ ͨͦ-͙ͨ͊ͫͭͯͤͫ͟͡ ͙ ͦͭͪ͟·͍͊ͭΈ ͎ͦͦͤΈ 
ͨͦ ͍͎ͪ͊ͯΦ 
˶͎͔͊ͪΈ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͨͦ͒ ͍͙͔ͦͣ͊ͤ͒ͦ͊ͤͣ͟ ˢ͔ͤ͒ͪΎ ˣ͙͔͡ͼ͎ͦͦ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͦ͒ͤ͊͗͒· 
͙ͨͪͤ͊ͫ͘͡ΎΣ ;ͭͦ ͦͤ ͔͍͔͍͔ͤͯ͒ͦͭͦͪͤ͡ ͊͘͟͡Ό;͔ͤͤ·ͣ ͔͔͙͙͔ͨͪͣͪͣΦ ˣ͊ͭ͊͡Έͦͤ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Όͭ 
͔ͤͦͤ͊ͼ͙͙͚ͫͭͫ͟ ͙͍ͫͣͦ͡ ζˤͦ͡ͺ͎͔ͫ͊ͤ͡Έη ό͎͔ͪ͊͡Έ͙͒;͔͙͚ͫ͟ ͙͍ͫͣͦ͡ύΣ ͪΎ͒ ;͔͍ͤͦ͡ ͋͊ͭ͊͡Έͦͤ͊ 
͙ͨͪ;͙ͫ͡ΎΌͭ ͔ͫ͋Ύ ͟ ͙͔͙͊ͤͭͫͣͭ͊ͣ ͙ ͙͔͙͍ͨͪ͒ͪ͗͊ΌͭͫΎ ͙͔͚͒ ζ͔͍ͨͪͦͫͻ͍ͦ͒ͫͭ͊ ͔͚͋ͦ͡ ͪ͊ͫ·ηΦ 
˴ͦͤͺ͙ͭ͟͡ ͙ͪ͊ͪ͊ͫ͘͘͡Ύ ͍ ͔͔͊ͨͪ͡ ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ ͎ͦ͒͊Σ ͎ͦ͒͊͟ ͔͙ͫͨ͊ͪ͊ͭͫͭ· ͍͙ͦͫͫͭ͊͡ ͙͍ͨͪͦͭ 
͍͙͊ͫͭ͡ ͙͔͍͎ͫͦͦ͟͟ ͎ͨͪͦ͊ͨ͊͒ͤͦͦ͘ όζ͔͔ͨͪͭͤ͒ͯΌ΅͔͎ͦ ͤ͊ ͊ͨ͊͒ͤ͘·͔ ͍͎͘͡Ύ͒·ηύ ͔͙ͪ͗ͣ͊Φ 
˹͊;͙ͤ͊Ύ ͫ ͔͊ͨͪ͡Ύ нлмп ͎ͦ͒͊Σ срлл ;͔͍͔ͦ͟͡ ͙ͨ͊͡ ͔͍͙͗ͪͭ͊ͣ ͍͔͎ͦͤͤͦͦ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͊͟͡ ͍ 
͔ͫͭͪ͊ͤΦ ͔̏ͫͨͪͭ͟· ͔͔͔͎ͨͪ͒ͦͫͭͪ͊ΌͭΣ ;ͭͦ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͟͡ ͔ͣͦ͗ͭ ͙ͨͪͦ͒ͭ͡ΈͫΎ ͔΅͔ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 
͎͙ͣͤͦͻ ͔ͭ͡Σ ͔ͤͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͊͘͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͔͔͙͙ͨͪͣͪΎΣ ͊͘͟͡Ό;͔͎ͤͤͦͦ ͍ ͔͚͋ͦͪͯͫͫͦ͟͡ ͙ͫͭͦ͡ͼ͔ 
˸͙͔ͤͫ͟ ͍ ͺ͔͍͔ͪ͊͡Φ 
ˤ͙͔͒ͦ-͙ͪͦ͟͡ ͦ ͨͦ͒ͦ͋ͤͦͣ ͎͔͔͊ͪ͡ ͋·͡ ͫͤΎ͚ͭͦ ͙͔͚ͫͭͯ͒ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͤͦ͟ άˤ͍͙͊ͦͤ͡ 
моέ ά.ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǘǊƛƻǘǎέ  
ˤ ͎͍͔ͦ͋ͦͦͪͤͤ͜ ͎͒͊ͤͦͦ ͔͚ͫͯ͟ ͨ͒ͤͣ͊͜͜ΌͭΈͫΎ ͭ͊͟͜ ͙ͨͭ͊ͤͤΎΥ ;ͦͣͯ ͦͫͦ͋͜ ͍͍͙͙͒ͣͦ͜͡ ͍ ͯ;͊ͫͭ͜ ͍ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜Κ ͔̒͟ ͙͚ͫͨͪͤΎͭͭΎ ͍͚ͫ͜Έ͍ͦͦ͟-͙ͨͦͭ͜͡;ͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͯ ̅˾˹Κ ̉ͦͣͯ ͍ ˹͔ͣ͜;;͙ͤ͜ ͍͎͊͊͘͜͡ 
͔ͤͣ͊Ί ͙ͨ͊ͭͪͦͭ͜;͎ͤͦͦ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎΚ 

  

http://www.dailymail.co.uk/news/article-3195711/Now-CHILDREN-taking-arms-Shocking-pictures-inside-Ukraine-s-neo-Nazi-military-camp-recruits-young-six-learn-fire-weapons-s-ceasefire.html
https://www.youtube.com/watch?v=dNMa6rkWXHI
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σȢ ˛̨̒̏̂̌̉̃̏̒̓ ̑̏̂̏̓̉ ̨̈ ̨̝̝̟̒̌̒̋̏ ̟̍̏̌̏̅̅ ̓́ 

̨̎́̊̋̑́̚ ̐̑́̋̓̉̋̉ ̨̖̍̏̌̏̅̇̎̉ ̨̐̑̏̆̋̓̃ ̃ 

̨̨̝̝̒̌̒̋̊ ̨̨̗̍̒̆̃̏̒̓ 
 

 

 

SWOT-̨́̎́̌̈ 
 
˸͔ͭΥ͊ ͍͙ͨͪͦ͊ͤ͊ͯ͊ͭ͘͜͡ ͪͤ͘͜͜ ;͙͙͙ͤͤ͟ ͣͦͦ͒͗ͤͦ͜͡͝ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͍ ͔ͫ͊͡ͻ ͭ͊ ͍͙ͫͨͪͦ͋ͯ͊ͭ 
͍͍͙͙ͫͭ͊ͤͦͭ ͍͘ΩΎ͙͘͟ ͣ͗͜ ͙͙ͤͣΦ 
̆͒͜ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎΥ 

- ͯ;͙͙͊ͫͤ͟ ͦ͋ΩΊ͒ͤͯΊͭΈͫΎ ͯ ͙ͦͣ͊ͤ͒͟ ͨͦ п ͡Ό͙͙͒ͤΤ 
- ͺ͙͊ͫͭ͊ͭͦͪ͜͡κ-͊͟ ͨͦΎͫͤΌΊ ΅ͦ ͔ͭ͊͟ {²h¢-͊ͤ͊͘͜͡ ͜ Ύ͟ ͘ ͙ͤͣ ͨͪ͊ͼΌ͍͙͊ͭΤ 
- ͙ͦͣ͊ͤ͒͟ ͙ͦͭͪͣͯΌͭΈ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ ͍͙ͨͪͦ͊ͤ͊ͯ͊ͭ͘͜͡ ͔ͭͣͯ ζ˸ͦͦ͒͗ͤ͊͜͡ ͪͦ͋ͦͭ͊ ͍ ͔ͫ͊͡ͻη 
͊͘ ͫͻ͔ͣͦΌ {²h¢Φ ˨͡Ύ ͎ͦ͗ͤͦͦ͟ ͔͎ͦͪͣͦͦ͟ ͔ͫͭͦͪͯ͟ Ί ͙͊ͪͭ͟͟ ͍͍͎͒ͨͦ͒ͤͦͦ͜͜ ͦ͟͡ΈͦͪͯΦ 
˻͒ͤ͊ ͊ͪͭ͊͟͟ ς ͦ ͒ͤ͊ ͒ͯͣ͊͟κ͔͒͜Ύκͺ͊ͭ͟Φ 

- ͙̅͊ͫͭ͊ͭͦͪ͜͡κ-͊͟ ͣ͊Ί ͎͍͔͙͚ͨ͒ͦͭͦͤ͜͡ ͺͨ͜͡;͊ͪͭ ͘͜ ͫͻ͔ͣͦΌ {²h¢Φ ˨͊͜͡ ͍ͦͯ͘;ͯΌͭΈͫΎ 
ͭ͊ ͺͫͯ͜͟ΌͭΈͫΎ ͙͒ͯͣ͟ ͨͦ ;͔ͪ͘͜ ͨͦ ͋ͦ͊ͣ͟͡Φ ˿ͨͦ;͊ͭͯ͟ ͎͍͙͙ͨͪͦͦͦͪ͡ ͘͜ ͍ͫͣ͊͜ 
͙ͦͣ͊ͤ͒͊ͣ͟ ͙ͦ͒ͤ ͋ͦ͟͡Σ ͨͦͭͣ͜ ͤ͜΄͙͚Φ 

- ˨͙ͫͯͫ͟͜Ύ 
̉͊ͫΥ фл ͻ͍ 
˸͔͙͊ͭͪ͊͜͡Υ ͅ ͨ͜͡;͊ͪͭΣ ͙͊ͪͭ͟͟ ͎ͪͤͦͦ͘͜ ͦ͟͡ΈͦͪͯΣ ͔͙ͣ͊ͪͪ͟ 
˭͍͔͙ͪͤͯͭ ͍͎ͯ͊ͯΥ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ ͙͙ͯͤ͊ͭ͟ ͍͔͙͙͟͡ͻ ͜ ͍͒ͦͤ͊͘;͙ͤͻ ͺͦͪͣͯ͡Ό͍͊ͤΈΦ ͙̉ͣ 
͔ͦͤͪͭͤ͟͟͜΄͔ ͺͦͪͣͯ͡Ό͍͊ͤͤΎΣ ͙ͭͣ ͪͦͯͣ͘͘͜͜͡΄͙ͣ ͔͋ͯ͒ ͚͎ͦͦ ͍͙͍ͨ͡Φ 
 

SWOT - ͼ͔ ͊ͪͦͤͣ͟͜ ͍ͫ͜͡ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ό͙͙ͫ͡ύΣ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎ όͫ͊͋ͦͫͭ͟͜͡ύΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
ό͙ͫͨͪΎ͙͍ͭ͜͡ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ύ ͜ ́ƘǊŜŀǘǎ ό͎͙͊ͪͦ͘͘ύΦ ˤͤͯͭͪ͜΄ͤ͜ ͺ͙͊ͭͦͪ͟  ͍ ͙͍͒͋͊͜ΌͭΈͫΎ ͍ 
͍ͦͫͤͦͤͦͣͯ ͍ { ͜ ²Σ ͊ ͍ͦͤ͘͜΄ͤ͜ - ͍ ˻ ͜ ́Φ ˸͔͎ͭͦ͒ͦͦ͜͡Ύ {²h¢-͊ͤ͊ͯ͘͜͡ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊ΊΣ ͨͦ-
͔ͨͪ΄͔Σ ͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤ͜ͻ ͙ͫ͡Έ͙ͤͻ ͜ ͙ͫ͊͋͟͡ͻ ͫͭͦͪͤ͜ ͍͎͒ͦͫ͒͗ͯ͊ͤͦͦ͜͡ ͦ͋ΩΊͭͯ͟Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ 
͍ͦͤ͘͜΄ͤ͜ͻ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ ͜ ͎͊ͪͦ͘͘Σ ͜Σ ͨͦ-͎͔͒ͪͯΣ ͍͍͔ͫͭ͊ͤͦͤͤ͡Ύ ͍͘ϥΎ͍͘͟͜ ͣ͗͜ ͙͙ͤͣΦ 
 

˿͙͡Έͤ͜ ͫͭͦͪͦͤ  ͙(strength) τ ͍ ͤͯͭͪ͜΄ͤ͜ 
͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ό͍͙ͤ͊;͙͟Σ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ύ ;͙ 
͔ͪͫͯͪͫΣ ΅ͦ ͣͦ͗ͯͭΈ ͍͙͙ͯͣͦͭ͘ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ 
͔ͦͤͯͪͤͭͤͦ͟͟͝ ͔͔͍͎͙ͨͪ͊Φ 

 

˿͊͋͟͜͡ ͙ͫͭͦͪͦͤ (weaknesses) τ ͍ ͙͙͒ 
͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ Ύ͟͜ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΌͭΈͫΎ ͔ͤ ͙͒ͦͫͭΈ 
͔͒ͦ͋ͪΣ ͊͋ͦ ͔͙ͪͫͯͪͫΣ ͙͔ͨ͒ͫͫͭͣ͊͜ 
͔ͨͦͭͤͼ͊ͯ͜͡Σ ΅ͦ ͔ͤ ͍͙ͨͪ͊͡Έͤͦ 
͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΌͭΈͫΎΦ 

 

˸͙͍ͦ͗ͦͫͭ͜͡ (opportunities) τ 
͊͡Έ͔͙͍͙ͭͪͤ͊ͭΣ Ύ͟͜ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͋ͯͭ 
͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤ͟͜  ͒ ͡Ύ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻ 
ͼ͔͚͜͡ ό͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ύΦ 

 

˭͎͙͊ͪͦ͘ (threats) τ ͋ ͯ͒Έ-Ύ͟͜ ͨͪͦͼ͔͙ͫ ͊͋ͦ 
Ύ͍͙΅͊Σ ΅ͦ ͔͔ͨͪ΄ͦ͒͗͊͟ΌͭΈ ͪͯͻͯ ͍ 
ͤ͊ͨͪΎͣͯ͟ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ ͍ͫͦ͝ͻ ͣͫ͜͜͝ ͭ͊ ͼ͔͚͜͡Φ 
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˹͊ ͔͔͙ͨͪͭͤ͊ͻ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͍͙ͫ͊͒ͦ͟͡ͻ ͎ͪͯͨ ͺ͍͊ͭͦͪ͟͜ ͺͦͪͣͯΌͭΈͫΎ ͨͦ͡ΎΣ ͒͡Ύ Ύ͙͟ͻ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͤ͟͜ 
͔͍ͨͤ͜ ͫͨͦͯ͡;͔ͤͤΎΣ ΅ͦ ͝ͻ ͔ͭͪ͋͊ ͍ͪ͊ͻ͍͍͙ͦͯ͊ͭ ͤ͊͒͊͜͡ ͍ ͻͦ͒͜ ͙ͪͦͪͦ͋͘͟ ͔͎͚ͫͭͪ͊ͭ͜ ͔͍͎ͨͤͦͦ 
͙ͭͨͯΥ 
SO - ͊͘ͻ͙ͦ͒Σ Ύ͟͜ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ ͍͔͙ͨͪͦͫͭΣ ΅ͦ͋ ͍͙͙͍͍͙ͦͪͫͭͦͯ͊ͭ͟ ͙ͫ͡Έͤ͜ ͙ͫͭͦͪͦͤ ͒͡Ύ 
͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ ͦͣͨ͊ͤ͟͜͝Τ 
WO - ͊͘ͻ͙ͦ͒Σ Ύ͟͜ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦ͜ ͍͔͙ͨͪͦͫͭΣ ͒ͦ͊͡Ό;͙ ͫ͊͋͟͜͡ ͙ͫͭͦͪͦͤ ͜ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟Ό;͙ 
͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͜͡ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡Τ 
ST - ͘ ͊ͻ͙ͦ͒Σ Ύ͟͜ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΌͭΈ ͙ͫ͡Έͤ͜ ͙ͫͭͦͪͦͤ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͒͡Ύ ͎͊ͨͦ͋͊ͤͤ͘͜Ύ ͎͊ͪͦ͘͘Τ 
WT - ͘ ͊ͻ͙ͦ͒Σ Ύ͟͜ ͣͤͣͯ͘͜͜͜ΌͭΈ ͫ͊͋͟͜͡ ͙ͫͭͦͪͦͤ ͒͡Ύ ͎͊ͨͦ͋͊ͤͤ͘͜Ύ ͎͊ͪͦ͘͘Φ 
 

˽͒͜ ;͊ͫ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ {²h¢-͊ͤ͊ͯ͘͜͡ ͍͙͍͊͗ͦ͡ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ ͔͙͍͙ͦͤͪͭͯ͊ͭ͘͟͟ ͫͺ͔ͪͯ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡Φ 
̒ͫͭ͟͜Έ {²h¢-͊ͤ͊ͯ͘͜͡ ͔͔͔͋ͨͦͫͪ͒ͤ͘Έͦ ͔͙͊͗ͭ͘͡Έ ͍͒͜ ͦ͋ϥΊ͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜ ͭ͊ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ 
ͪͤͦ͋͘͜͜;ͤͦ͝ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝Φ ˾͔ͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͔͒ͯ͗ ͔͊͗͊ͭ͘͡Έ ͍͒͜ ͍͙ͨͦͤͦͭ ͜ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙ͻ͒ͤͦ͜͝ 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝Φ 

 
 

 

 

 

 



 
 22 

˛̨̒̏̂̌̉̃̏̒̓ ̩̐̑̏̆̋̓̎̏ ̑̏̂̏̓̉ ̃ ̨̨̝̝̒̌̒̋̊ ̨̨̗̍̒̆̃̏̒̓ ̃ ˠ̨̩̋̑́̎ ̓́ 

̨̙̖̎̉ ̩̖̋̑́̎́ȡ ̐̑̉̋̌́̅̉ ̨̐̑̏̆̋̓̃ 
 

 

˾͙ͫΈǘƘŜtƻƭƛǎǎƛŀ - ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͊͜Σ ΅ͦ ͣ͊Ί ͍ͫͨͪ͊ͯ ͘ 
͙ͭͪ͊͒ͼ͚ͤͦ͜Ό ͙ͣͯͦ͘͟Ό ͍  ̂ ͪ͊ͤ͟͜͝ ό͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͍ ͔͎ͪͦͤ͜͜ 
˽ͦͫͫ͜͡ΎύΦ ˿͍ͭ͊ͪͭͯ͊͊͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ζ˸͚͔͊ͫͭͪͤΎ 
͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦ͟͝ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟͜ηΣ ͊ ͙ͤͤ͜ ͼ͔ ͚͙͚ͫ͊ͣͦͫͭͤ͜ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͍ 
ͪ͊ͣ͊͟ͻ Ύ͎ͦͦ͟ ͍͍͒͋ͯ͊͜ΌͭΈͫΎ  ͼ͜͜͡ ͔ͫͪ͜͝ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͯ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ 
͘ ͙͙ͪͤͣ͘͜ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ͙ͣ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪͤͻ ͭ͊ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͍ͯͫͭ͊ͤͦΥ 
͙ͨͦ͊͘͟ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟͡Έ͙ͤͻ ͺ͜͡Έ͍ͣ͜ ͨͪͦ ͙ͭͪ͊͒ͼ͚ͤͯ͜ ͙ͣͯͯ͘͟Σ 
΄͙ͦ͟͡ ͙ͭͪ͊͒ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͍ͫͨͯ͜Σ ͚͔ͣ͊ͫͭͪ-͙͊ͫ͟͡ ͘ ͍͔͙͊ͭͤͭ;ͤͦ͝ 
͙͙ͣͯ͘͟Σ ͔͟͡ͼ͜͝ ͘ ͙ͭͪ͊͒ͼ͚ͤͦ͜͝ ͙͙ͣͯ͘͟ ͒͡Ύ ͔͚͒ͭ͜Φ10 
 
˸͚͔͊ͫͭͪͤΎ ͫ͜͡ΈͫΈ͙͟ͻ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͜ - ͍ͤ͊;͊͡Έ͙͚ͤ ͼ͙͟͡Σ Ύ͙͚͟ 
ͫ͊͒͊͟͡ΊͭΈͫΎ ͘ ͭͪΈͦͻ ͔͍ͫͣͤ͊ͪ͜͜ ͭ͊ ͺ͙͊͘ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ 
ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͜Φ ̂ͫ͜ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ͜ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭΈͫΎ ͍ ͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έ͙͚ͤ 
ͫͨͦͫ͋͜Σ ͘ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͔͙͍͙ͤͭͪ͊ͭͤ͜͟ͻ ͎ͦͪ͜Σ ͔͙͍͙ͪ͊ͭͤ͟ͻ 
͔͙ͣͭͦ͒͟ ͭ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͙ͤͻ ͊ͤ͘ΎͭΈΦ ˭ ͯ;͙͙͊ͫͤ͊ͣ͟ 
͚͊ͣ͊͘ΌͭΈͫΎ ͍͊͟͜͡ͺ͍ͦ͊ͤ͜͟͜ ͔͔͙ͭͪͤͪ ˴͔͎ͦͯͣͯ͜͡ ͣ͜Φ 
͔́ͦ͒ͦͪ͊ ˥͚ͦͫ͊ ͭ͊ ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΦ 
˽͔ͪ΄͙͚ ͔ͫͣͤ͊ͪ͜ ς ͍͙͚ͫͭͯͨͤ ς ͣ͊Ί ͍ͤ͊ͯ͘ ζ˸͚͔͊ͫͭͪͤΎ 
͔͚͒͜ηΦ ˽͒͜ ;͊ͫ ͼΈ͎ͦͦ ͔ͫͣͤ͊ͪͯ͜ ͯ;͙͙͊ͫͤ͟ ͣ͊ΌͭΈ ͎ͣͦͯ͘ 
͎͍͙͙ͦ͋ͦͦͪͭ ͫͯͫͨ͜͡Έͤͦ-͍͙͍͊͗͜͡ ͔͙ͭͣ ͭ͊ ͍͙͙ͪͦͤͯͭ͘ ͍ͫͦ͝ 
͔͒͜͝Φ 
˨͎͙͚ͪͯ ͔ͫͣͤ͊ͪ͜ ς ͔͙͚ͨͪͦͭͤ͟ ς ͙͍ͤ͊͊͘ΊͭΈͫΎ ˸͚͔͊ͫͭͪͤΎ 
˨͚͜Φ ˹͊ ͼΈͦͣͯ ͔ͫͣͤ͊ͪ͜͜ ͯ;͙͙͊ͫͤ͟ ͊͘ ͙ͨ͒ͭͪͣͦ͜͟Ό ͔͔͍ͭͪͤͪ͜ 
ͭ͊ ͔͔͍ͫͨͪͭ͟͜ ͪͦͪͦ͋͘͡ΎΌͭΈ ͍ͫͦ͝ ͙ͨ͊ͤ͡ ΅ͦ͒ͦ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ 
͔͚͒͜Φ ˽ͪ͊ͼΌΌͭΈ ͤ͊͒ ͙͔ͪͭͪ͟͜Ύ͙ͣ ͯͫͨ͜ͻͯΣ ͨͦ΄ͯͦͣ͟ 
͔͍ͪͫͯͪͫ͜Σ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ͊ͣ ͍͔ͦͣ͊ͤ͒ͦͭͦͪͤͤ͟ΎΣ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύͣ 
;͊ͫͦͣ ͭ͊ ͤ͜. 
͔͚́ͪͭ͜ ͔ͫͣͤ͊ͪ͜ ς ͊͘͟͡Ό;͙͚ͤ ς ˸͚͔͊ͫͭͪͤΎ ˨͍ͦͫ͒ͯ͜Φ ˨͔ 
ͯ;͙͙͊ͫͤ͟ ͣ͊ΌͭΈ ͎ͣͦͯ͘ ͦͼ͙͙ͤͭ͜ ͍͚ͫ͜ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙͚ͤ ͨͪͦͼ͔ͫΣ 
͍͙ͨͪͦ͊ͤ͊ͯ͊ͭ͘͜͡ ͍ͫͦ͝ ͫ͊͋͟͜͡ ͭ͊ ͙ͫ͡Έͤ͜ ͙ͫͭͦͪͦͤ ͜ 
ͨͪͦͨͪ͊ͼΌ͍͙͊ͭ ͙ͨ͊ͤ͡ ͤ͊ ͚ͣ͊͋ͯͭͤΊ ͭ͊ ͔͔͍͙ͨͪͤͭͯ͊ͭ͘ ͍ͫͦ͝ 
ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦͫͭ͟͜Φ 
˸͗͜ ͎͙͒ͪͯͣ ͜ ͔ͭͪͭͣ͜ ͔ͫͣͤ͊ͪͦͣ͜ ͙͍ͭͪ͊Ί ͦ͒ͤ͊ ͘ 
͚͍͙͍ͤ͊͊͗͜͡΄͙ͻ ͺ͊͘ ς ͺ͊͊͘ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͜Φ ˹͊ ͼΈͦͣͯ 
͔ͭ͊ͨ͜ ͯ;͙͙͊ͫͤ͟,  ͙ͨ͒ͭͪͣͦ͘͜͟Ό ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͤͻ ͭ͊ ͦ͊͟͡͡Έ͙ͤͻ 
͔͍ͣͤͭͦͪ͜, ͍ ͭ͜͡ΌΌͭΈ ͯ ͙͗ͭͭΎ ͍ͫͦ͝ ͙ͨ͊ͤ͡Φ 
˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͒͜Ί ͤ͊ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ˨͔ͦͤͼΈͦ͟͝ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ 
ό˻͔͍ͫ͊ͤ͒ͪͫ͟͜͡Έ͙͚͟ ͪ-ͤύΣ ˱͍͊ͤͦ-͍̅ͪ͊ͤͫ͟͜Έͦ͟͝ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ 
ό˴͍ͦͫͫ͜Έ͙͚͟ ͪ-ͤύΣ ͔̉ͪ͊ͫ͟Έͦ͟͝ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ό͙͎͙͙̉ͪͤͫΈ͙͚͟ ͪ-ͤύΣ 
˨͔͍ͤͨͪͦͨͭͪͦͫ͜Έͦ͟͝ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ όˢ͍ͨͦͫͭͦͫ͜͡Έ͙͚͟ ͪ-ͤύΦ 11 

 

                                                           
10

 http://projects.platfor.ma/ris-the-polissia/, https://www.facebook.com/Rys.thePolissia 
11

 https://www.facebook.com/MaysternyaNaSeli/ ,http://insha-osvita.org/project/rural-initiatives-workshop-2  

 

http://projects.platfor.ma/ris-the-polissia/
https://www.facebook.com/Rys.thePolissia
https://www.facebook.com/MaysternyaNaSeli/
http://insha-osvita.org/project/rural-initiatives-workshop-2
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˿ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǳǘǊŜ - ˿ ͔ͦ͒͊ͪͤ͜͡ ͫ͜͡ΈͫΈ͔͟ ͎͍ͦͫͨͦ͒͊ͪͫͭͦ 
˿͔ͦ͒͊ͪͤ͜͡ ͫ͜͡ΈͫΈ͔͟ ͎͍ͦͫͨͦ͒͊ͪͫͭͦ - ͼ͔ ͔͙͚ͨͪͪ͊ͫͤ͟ ͙ͨͪ͊͒͟͡ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͣ͗͜ ͺ͔͔͙ͪͣͪ͊ͣ ͜ 
͎ͦͪͦ͒Ύ͙ͤ͊ͣΦ ͔̇ ͊͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭͤ͊ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤ͊ ͔ͣͦ͒͡ΈΣ ΅ͦ ͎͒ͦͨͦͣ͊͊Ί ͨͦͨ͜͡΄͙͙ͭ Ύͫͭ͟͜Έ 
ͻ͊ͪ;͍ͯ͊ͤͤΎ ͣͫ͜Έ͙͟ͻ ͙͔͍͗ͭ͜͡ ͜ ͣ͘͜ͼ͙͙ͤͭ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͯ ͋͊ͯ͘ ͫ͜͡ΈͫΈ͎ͦͦ͟ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡ΎΦ ̂ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
ͦͤͭͪ͊ͭͯ͟͟ ˿˿˥Σ ͺ͔͔ͪͣͪ ͘͜ ͙͔͎͎ͨͪͦͦ͡͡ ͔͎ͪͦͤͯ͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΊ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͊ͣ͟ ͻ͊ͪ;͍ͯ͊ͤͤΎ 
͍͍͙͍ͫͨͭͦ͊ͪͫͭͦ͜ ͡Ό͔͚͒ ͯ ͣͫͭ͜͜Φ ˿ͨ͜͡Έͤͦͭ͊ ͎͊ͪ͊ͤͭͯΊ ͨͦͯͨͯ͟͟ ͜ ͔͔ͨͦͨͪ͒ͤΊ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ 
͍ͪͦ͗͊ΌΦ ˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡, ͪ͊͘ ͤ͊ ͙͔ͭ͗͒ͤΈ ͺ͔͔ͪͣͪ ͙͍͙ͨͪͦͭ͘Έ ͣ͊΄͙ͤͯ ͘ ͙ͦͪͦ͋͊ͣ͟͟ ͊͋ͦ 
ͣ͜΄͙͊ͣ͟Υ рл ͎͟ ͊ͪͭͦͨ͟͜͡Σ ол ͎͟ ͼ͙͋ͯ͜͡Σ нл ͎͟ ͍ͨͦͣ͒ͦͪ͜͜Σ нл ͨͯ;͍͟͜ ͔͔ͤ͘͜͡Σ нр ͎͟ Ύ͋ͯ͟͡ ͍ 
͔͎͊͒͊͒͘͘͜͡Έ ͎͍͔͙͚ͦ͋ͦͦͪͤ ͨͯͤͭ͟ ͙͚ͨͪͦͣͯΦ ˿ͣ͜ϥ͝ ͊͋ͦ ͟͜͡Ί͙ͤͭ ͙͊͋ͪ͊͘ΌͭΈ ͍͍͔͔͒͒ͤͯ͜ ͣ͝ 
ͨͦͪͼ͜Ό, ͊ ͎͙ͨͦͫͯ͡ ͜ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͦͨ͊͡;ͯΌͭΈ ͔͎͊͒͊͒͘͘͜͡Έ ͪ͊͘ ͤ͊ ͣͫ͜ΎͼΈ ͊͋ͦ ͍ͤ͊ͭ͜Έ ͪ͊͘ ͤ͊ 
͔ͫͦͤ͘Φ ˿˿˥ ͙ͫͨͪΎΊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟Σ ͊͘ͻ͙΅͊Ί ͍͒͜ ͙͒ͭ͊ͭͯ͟ ͼͤ͜ ͍͍͙ͫͭͦͣ͜ 
͎͍͙ͦ͋͊ͦ͊ͤͣ͘͜͡͡ ͙ͪͤͦͣ͟Σ ͎͒ͦͨͦͣ͊͊Ί ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͍͔͒ͦͪͦ͘ ͻ͊ͪ;͍ͯ͊ͤͤΎ ͋͜͡Έ΄ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͣ.12 

 

 
 

˩Ŏƻ-village Moldova 
˩͔͔ͦͨͦͫͤͤ͟͡Ύ - ͼ͔ ͼ͙͚͜͡ ͪͯͻΦ ˽ͦ ͍ͫΈͦͣͯ ͍ͫͭͯ͜ ͍͙͍͒ͪ͊͜͟ΌͭΈͫΎ ͜ ͙͍͊ͪ͊͘͟ΌͭΈͫΎ ͍ͤͦ͜ 
ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜Σ ΅ͦ ͎ͤ͊ͣ͊͊ΌͭΈͫΎ ͎͙͙ͤ͊͊ͦ͒ͭ͡ ͊͡Έ͔͙͍͙͚ͭͪͤ͊ͭͤ ͫͨͦͫ͋͜ ͙͗ͭͭΎ ͍ ͎͊ͪͣͦͤ͜͝ ͘ ͫͦ͋ͦΌ 
͜ ͘ ͙ͨͪͪͦ͒ͦΌΣ ͋ͯ͒Έ-ͭͦ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͫͤͯ͜Ό;͙ͻ ͫ͜͡ ͊͋ͦ ͍ ͍ͦͫͣ͘͜ ΅͔ ͔͔͔͙ͤ͊ͫͤ͘͡ͻ ͣͫ͜ͼΎͻΦ 
˱ͤ͜ͼ͙͍͊ͭ͊͜ ͍ ˸͍ͦ͒ͦ͜͡ ͍͙ͨͦͫͭ͊͊͡ ͫͦ͋͜ ͊͘ ͔ͣͭͯ ͍͙͙ͫͭͦͪͭ ͔ͦ͟-͔͔ͨͦͫͤͤ͡Ύ ͍ ͔ͫ͜͡ ˾͙΄͍ͦ͊͟Σ Ύ͔͟ 
͔͋ͯ͒ ͎ͦͪ͊ͤ͜;ͤͦ ͍͙͍͙ͪͦ͊ͭͫ͘ΎΣ ͐ͪͯͤͭͯΌ;͙ͫΈ ͤ͊ ͟͜͡Έͦ͟ͻ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ͻΥ ͫͦͪͦ͟;͔ͤͤΎ 
͔͎ͦͦ͟͜͡;͎ͤͦͦ ͍͙͍ͨͯ͡Σ ͍ͨͦ͋ͯ͒ͦ͊ ͍͙͒ͦͪͦ͘ͻ ͍͙͒ͤͦͫͤ͜Σ ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͙͗ͭͭΎΣ 
͍ͨͪͦͫͯ͊ͤͤΎ ͍͔͍ͦͦͤͭͪͫͭ͊͡ ͭ͊ ͍͙ͦͫͭ͜Φ ˤ͙͍͙͊͗ͣ͡ ͔͔͔ͣͤͭͦͣ͡ ͼΈ͎ͦͦ ͔͔ͨͦͫͤͤ͡Ύ Ί ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-

                                                           
12

 https:// ru.wikipedia.org/wikiκ˴͙͔ͦͪͦͭ͟ψͼ͔ͨͦ;͙͟ψ͍͙ͨͦͫͭ͊͟ψ͙͙ͨͭ͊ͤΎІ  
https:// www.biodynamics.com/content/community-supported-agriculture-introduction-csa 
 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Короткие_цепочки_поставки_питания
https://www.biodynamics.com/content/community-supported-agriculture-introduction-csa
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͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͔ͦ͟-ͼ͔ͤͭͪΦ ˤ͔͔͙ͦͦͤͭͪ͡ ͔ͦ͟-ͼ͔ͤͭͪͯ ͍͙͙͒ͪ͜͟͡ ͯ ͫ͜͡ΈͫΈ͚͟͜ ΄ͦ͟͜͡ ͔͎ͦͦ͟͜͡;͙͚ͤ ͯ͋͟͡ 
͒͡Ύ ΄ͦ͟͡Ύ͍ͪ͜Φ ˾͊ͦͣ͘ ͍͙ͦͤ ͎ͦ͋͊ͦͪͦ͒͗ͯ͡ΌͭΈ ͙ͨ͊ͪ͟ ͜ ͎͙͒ͦͪͦΣ ͙͙ͨͪ͋ͪ͊ΌͭΈ ͫ͜͡Σ ͫ͊͒͗͊ΌͭΈ 
͔͔͍͒ͪ͊Σ ͊ ͎͍͔ͦͦͤ͡Σ ͎͒ͦͨͦͣ͊͊ΌͭΈ ΄ͦ͟͡Ύͪ͊ͣ ͍͙͙ͪͦͤͯͭ͘ ͨͦ;ͯͭͭΎ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͊͘ ͍ͫͦΊ 
͔ͫͦ͡Σ ͪ͊͒ͫͭ͜Έ ͜ ͍͙ͤ͊;͙͟ ͙͒ͦ͋ͪͻ ͍ͫͨͪ͊Φ ͔̇ͤͭͪ ͍ͨͦͫͭͯͨͦͦ ͪͦͪͦͫͭ͊͘ΊͭΈͫΎ ͜ ͍͙͍͒ͪ͊͜͟Ί ͍ͫͦ͝ 
͍͔͒ͪ͜ ͒͡Ύ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͙͍͍͊ͭͫͭ͟͜͜ ͘ ͯͫ͜Ί͝ ˸͍͙ͦ͒ͦ͡ ͭ͊ ͤ͜΄͙ͻ ͪ͊ͤ͟͝Φ13 
 

˻͙͋ͪͦ͟ - ͙͔ͣͫͭͼΈ͙͚͟ ͻͯͭͪ͜ ˻͙͋ͪͦ͟ ͍͊ͫͤͦ͊ͤͦ͘ ͍ ͎ͪͯ͒ͤ͜ нллт ͪΦ ͤ͊ ͣͫ͜ͼ͜ ͙͎͊ͤͯͭͦͦ͘͟ ͔ͫ͊͡ 
ͤ͊ ͔͎͍̉ͪͤ͜͜΅͙ͤ͜Φ ˻͙͋ͪͦ͟ ͫ͊͒͊͟͡ΊͭΈͫΎ ͘ ͭͪΈͦͻ ͔ͣ͊ͤ͡Έ͙͟ͻ ͻ͍ͯͭͦͪ͜ ˴͊ͼ͙ͪ͜Σ ˽ͪͦͻ͙ͦͪ ͜ 
˴ͦͪͦ͜͡Σ ͪͦͭ͊͘΄͍͙ͦ͊ͤͻ ͍ рлл ͣ ͙ͦ͒ͤ ͍͒͜ ͎ͦ͒ͤͦͦΦ ˨͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ˻͙͋ͪͯ͟ ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤ͊ ͤ͊ 
͙͔ͣͫͭͼΈ͟͜ ͊͘ͻ͙ͦ͒ ͭ͊ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ Ύ͎ͦͣͦ͊͟ ͋͜͡Έ΄͔ ͡Ό͔͚͒ ͒ͦ ͔͎ͨͪͪ͊ͫͤͦͦ͟ ͍ͭͦͪ;͎ͦͦ ͙͗ͭͭΎ 
ͤ͊ ͙ͨͪͪͦ͒͜Φ ˻͙͋ͪͦ͟ ͍͙͙͚͒ͪͭ͜͟ ͒͡Ύ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ͙͔ͣͫͭͼΈ͙͟ͻ ͭ͊ ͍ͦ͒ͦͪͦ͘;͙ͻ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜Σ ΄͟͜͡Σ 
͔͙͍ͪͭͪͭ͜Σ ͍͙͍ͫͭ͊ͦ͟Σ ͍ͭ͊͋ͦͪ͜ ͭ͊ ͯͫͭͪ͘͜;͔͚Φ14 
 

 

ˍˏ#$-approach (asset based community development) ̑̏̈̃̉̓̏̋ 

̨̝̒̐̌̎̏̓̉ ̈́̒̎̏̃́̎̉̊ ̎́ ̨̗̠̖̎̎̏̒̓  
 

˸͔ͭ͊: ͚͙͙ͨͦͤ͊ͦͣͭͫ͘Ύ ͘ ͍͙ͤͦͣ 
͙͙͍͙ͨͦͭͤͣ͘ ͨ͒͜ͻͦ͒ͦͣ, Ύ͙͚͟ ͣͦ͗ͤ͊ 
͍͍͙͊ͫͭͦͫͦͯ͊ͭ͘ ͍ ͚ͣͦͦ͒͗ͤ͜͜͡ ͪͦ͋ͦͭ͜ ͍ 
͔ͫ͊͡ͻ 
̆͒͜ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ: ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͜Ύ ͜ 
͙͒ ͫͯͫ͟͜Ύ 
̉͊ͫΥ нр ͻ͍Φ 
 

˽ͦ ͔͔ͨͪ͒ͤ͜ ͔ͣͦ͒͜͡ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ;͊ͫͭͦ 
͐ͪ ͍͙ͯͤͭͯ͊ͫ͡Ύ ͤ͊ ͔͔ͤͭͪͫ͊͜ͻ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ 
͍͔͍ͤͫͭͦͪ͜͜Φ ˽ͦͭͣ͜ ͫͭ͊ͦ͡ ΎͫͤͦΣ ΅ͦ 
͙͚ͭ͊͟ ͨ͒͜ͻ͒͜ ͚ͪͯͤͯΊ ͣͫ͜ͼ͔͍ͯ 
͔ͦͤͦͣͯ͟͜͟ ͜ ;͊ͫͭͦ ͍͔͔͒ ͒ͦ ͦͪͯͨ͟ͼ͜͝Φ 
˹͊ͫͭͯͨͤ͊ ͔ͣͦ͒͡Έ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
͍͐ͪͯͤͭͯ͊͊ͫ͡Ύ ͤ͊ ͭͦͣͯ ΅ͦ ͫ͒͜͡ 
ͫͨͦ;͊ͭͯ͟ ͙ͪͦͯͣͭ͘͘͜ ΅ͦ ͚͒ͫͤͦ͜ 
ͨͦͭͪ͋ͤͦ͜ ͙͔͗ͭ͡Ύͣ ͜ ͔ͫ͊͡ ͜ ͭ͜͡Έ͙͟ 
͙͒͊ͭ ͣ͝ ͔ͫ͊ͣ ͼ͔Φ ́ͦ͋ͭͦ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ 
͍͙͊ͫͤͦ͊ͤ͘ ͚ͤ͊ ͔ͨͦͭͪ͋͊ͻΦ ˢ͔͡ ͙͚ͭ͊͟ 
ͨ͒͜ͻ͒͜ ͍ͫͭͦͪΌ͍͍͊ ͔͊͗ͤͫͭ͘͜͡Έ ͜ 
͊ͪͨ͘͟͜͡Ό͍͍͊ ͨͦ;ͯͭͭΎ ͔͋ͨͦͪ͊͒ͤͦͫͭ͘͜Φ 
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 http://eco-village.md/ 
https://www.globalgiving.org/projects/build-an-eco-training-center-in-rural-moldova/  
https://biggggidea.com/practices/1208/ 
http://artmetall.ua/ekoposelenija-v-ukraine/  
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 https://www.facebook.com/Obyrok , http://obyrok.livejournal.com/  

http://eco-village.md/
https://www.globalgiving.org/projects/build-an-eco-training-center-in-rural-moldova/
https://biggggidea.com/practices/1208/
http://artmetall.ua/ekoposelenija-v-ukraine/
https://www.facebook.com/Obyrok
http://obyrok.livejournal.com/
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˹͍͙͚ͦ ͨ͒͜ͻ͒͜ ς ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͦͭ, ͍͙͚͊ͫͤͦ͊ͤ͘ ͤ͊ ͼͤͤͦͫͭ͜Ύͻ ͍͎͙ͯ͊Σ ΅ͦ ͍ ͦ͗ͤͦͣͯ͟ ͔ͫ͜͡ 
;͙ ͫͨ͜͡Έͤͦͭ͜ Ί ͎͋͊͊ͭͦ ͙͍͍͊ͭ͟͜ ͜ ͔ͨͦͭͤͼ͍͊͜͜͡ ͤ͊ Ύ͙͟ͻ ͣͦ͗ͤ͊ ͍͙͋ͯ͒ͯ͊ͭ ͨͦ͒͊͡Έ΄͜ ͙ͪͦ͟͟ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟Φ ˭͊ͣͫͭ͜Έ ͎ͭͦͦ ΅ͦ͋ ΄͙ͯ͊ͭ͟ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͫ͊͋͟͜͡ ͙ͫͭͦͪͦͤΣ ͔͙ͨͦͭͪ͋Σ ͼ͔͚ ͨ͒͜ͻ͒͜ 
ͨͦ;͙ͤ͊Ί ͘ ͙ͨͭ͊ͤΈΥ ΅ͦ ͯ ͤ͊ͫ ͍͔͗ ΊΚ ΅ͦ ͔͒ͦ͋ͪ ͨͪ͊ͼΌΊΚ ;͙ͣ ͙ͣ ͙ͨ΄͊ΊͣͦͫΎΚ 
 

˽͙͍͙͍ͪ͊͋ͫͭ͜͡Έ !./D15 ͔͙͗ͭ͡Έ ͍ ͔͔͍ͨͪ͒ͯͣͦ͜Σ ΅ͦ ͍͍͙͍ͫͨͭͦ͊ͪͫͭ͊͜ ͣͦ͗ͯͭΈ ͫ͊ͣ͜Σ ͍͙ͫͦͣ͝ 
͙͙ͫ͊ͣ͡ ͪͯͻ͙͊ͭ ͨͪͦͼ͔ͫ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ΄͡Ύͻͦͣ ͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ ͭ͊ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͫͤͯ͜Ό;͙ͻΣ ͔͊͡ ;͊ͫͭͦ 
͔͍͙͙ͤͤ͊ͤ͘ͻ ͙͍͍͊ͭ͟͜Φ ͙́͊ͣ͟ ;͙ͤͦͣ ͍͙ͦͤ ͫ͊ͣ͜ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜ΌͭΈ ͤ͊ ͔͙ͨͦͭͪ͋ ͍ͫͦ͝ͻ ͙͔͍͗ͭ͜͡ ͭ ͊
͍ͫͭͦͪΌΌͭΈ ͣͫ͜ͼ͔͍͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤ͜ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡Φ ˻͙͒ͤ ͘ ͍͙͍͙͊͗͡ͻ ͍ͪͦ͟͟͜ ͼΈ͎ͦͦ ͔ͣͭͦ͒ͯΥ 
͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͙͊ͪͭ͟ ͙͍͍͊ͭ͟͜Φ ˽͙ͪ͊͒͟͡ ͙͊ͪͭ͟ ͼ͔͚ͤͤͦͫͭ͜ ͜ ͔ͨͦͭͤͼ͍͊͜͜͡Σ Ύ͟͜ ͣͦ͗ͤ͊ 
͔͙͒ͤͭ͜ͺ͍͙ͯ͊ͭ͜͟ ͍ ͔ͫ͜͡Υ 
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 https:// www.youtube.com/watch?v=_muFMCLebZ4 

https://www.youtube.com/watch?v=_muFMCLebZ4
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˩͔͙ͫͨ͒͟ͼ͜Ύ ͍ ͔ͫͦ͡ ˣ͙͊͋ͤ 
 

˸͔ͭ͊: ͒ ͙͙ͦͫ͒ͭ͜͡ ͔ͫͦ͡Σ ͍͙ͨͦͫͨͯ͊ͭͫ͜͟͡Έ ͘ ͣͫ͜ͼ͔͍͙͙ͣ ͔ͣ΄͊ͤ͟ͼΎ͙ͣΣ ͙͋ͪ͊ͭ͘͜ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͜͡ ͒͡Ύ 
͊ͤ͊ͯ͘͜͡ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͘ ͫ͜͡ΈͫΈͦ͟Ό ͣͫ͜ͼ͔͍ͫͭ͜ΌΦ 
̆͒͜ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ: ͯ ;͙͙͊ͫͤ͟ ͦ͋ȫΊ͒ͤͯΌͭΈͫΎ ͍ ͙ͦͣ͊ͤ͒͟Σ ͙ͦͭͪͣͯΌͭΈ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ ͜ ͚͒ͯͭΈ ͍ ͔ͫͦ͡Φ 
̅ͦͪͣ͊ ͍ͫͨͯ͊ͤͤ͜͟͡Ύ: ͦ ͔͔͋ͪ͗ͤͫͭ͜ΈΣ ͍͜;͙͍ͫͭ͜͡ΈΣ ͍͒Ύ;ͤͫͭ͜ΈΦ 
˽͙͙ͪ͋ͤ͘͜͡ ͙ͨͭ͊ͤͤΎΥ  
¶ ̋ͦ ͍͙ ͼͤͯ͜Ί͔ͭ ͍ ͍ͫͦΊͣͯ ͔ͫ͜͡Κ 
¶ ̒͟͜ ͔͔͍͎͙ͨͪ͊ ͯ ͙͔͍͗ͭ͜͡ ͔ͫ͊͡Κ 
¶ ͙̉ͣ ͙͍͔͗ ͔ͫͦ͡Κ 
¶ ̒͟͜ ͔͙ͨͦͭͪ͋ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͙ ͋͊;͙͔ͭ ͍ ͚ͣ͊͋ͯͭͤΈͦͣͯΚ 
¶ ̋ͦ ͍͙ ͤ͊͘Ί͔ͭ ͨͪͦ ζ̆͊ͭͯ-˸͚͔͊ͫͭͪͤΌη? 
¶ ͙̆ͦͭ͜͡ ͋ ˤ͙ ΅ͦ͋ ̆͊ͭ͊ ͋͜͡Έ΄͔ ͋ͯ͊͡ ͊ͯ͘͡;͔ͤ͊ ͍ ͙͗ͭͭΎ ͔ͫ͊͡Κ 
¶ ̒͟ ͍͙ ͋͊;͙͔ͭ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͙̆͊ͭ ͯ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͔ͫ͊͡Κ 

˽ͫ͜͡Ύ ͔͔͙ͫͨ͒͟ͼ͜͝ - ͦ ͎͍͔͋ͦͦͪͤͤΎΣ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡Ύ ͭ͊ ͔͍ͦͣͨͭͯ͊ͤͤ͟͟͡Ύ ͯͫ͜Ί͝ ͋ͪ͊ͤͦ͘͜͝ 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝Φ 
̉͊ͫ: 4  ͎ ͙͙ͦ͒ͤ 
 

 

 

 

 

  




















































































































